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Introducao

Tendo presente o cumprimento das orientacdes do Despacho n.2 393/2022 SET de 15 de
novembro de 2022, procedeu-se as alteragées ao Plano de Atividades e Orgcamento para o

triénio 2023-2025, com particular incidéncia, nos seguintes aspectos:

- Na componente “Investimentos”, foram apenas considerados os relacionados com a
“Academia e Centro de Inovacdo e Desenvolvimento”, com candidatura aprovada no

ambito do PRR e cujos trabalhos se encontram em fase avanc¢ada de execugao;

- Constatado o aumento significativo do Volume de Negdcios em 2023, face a 2022, foi
introduzida a justificacdo para o aumento da rubrica “Fornecimento e Servicos Externos”

para o corrente ano.

Este documento é elaborado com base na abordagem estratégica da Administracdo da
Arsenal do Alfeite, S.A., que iniciou fungdes em junho de 2020, sustentada numa nova Visdo
para a empresa, de acordo com as Instrug¢bes para a Elaborag¢do dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo 2023 contidas no Despacho N2 252/2022 - SET, de 18 de agosto de 2022, de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

De acordo com estas instrucées, o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), para 2023,
deve explicitar os instrumentos de planeamento, execugdo e controlo, necessarios para o
cumprimento da missdo, objetivos e orienta¢des definidas para a empresa, tendo por referéncia
o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior, face a atipicidade
dos anos de 2020 e de 2021 em virtude da situacdo conjuntural determinada pela pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2.

O presente plano refor¢a a vontade deste Conselho de Administragdo de fazer renascer
uma dindmica de criagdo de valor, com base num novo rumo estratégico em linha com a
reestruturagcdao em curso de toda a Economia de Defesa, sendo desiderato que a Arsenal do
Alfeite, S.A. se posicione para participar, liderando inclusive alguns projetos, na dinamiza¢do da

Economia de Defesa.
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Afirmando as prioridades estratégicas e concomitantemente eliminando as barreiras
que persistem, estardo criadas as condi¢Oes para um futuro de muito sucesso. Que seja este

Plano de Atividades um passo firme na construcao de um Arsenal mais robusto.
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1. Caracterizacao da empresa

1.1. A Arsenal do Alfeite, S.A.

A Arsenal do Alfeite, S.A., foi criada através do Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de
fevereiro, como empresa publica constituida sob a forma de sociedade andnima, com capitais
exclusivamente publicos, regida, assim, em especial pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro. Iniciou a sua atividade no dia 1 de
setembro de 2009, tendo na sua génese a necessidade de criacdo de uma empresa de referéncia

na industria naval, a nivel nacional e internacional, imposta pela evolucdo tecnoldgica deste

sector.

Encontra-se implantada no Alfeite, em Almada, desde 1938, como referido no Decreto-

Lei n.2 28408, de 31 de dezembro de 1937, e, anteriormente, ha séculos, na Ribeira das Naus,

em Lisboa.

M!NISTERIO DA MARINHA

Reparticdo do Gabinete

Decreto-tei n.°c 28:408

Publica-se o primeiro diploma refercnte ao funcio-
namento’ do Arsenal do Alfeite, que vai entrar em la-
boragio em 1938 ; simples e resumido, éste documento
contém no entanto os tragos fundamentais do sistemun
que hd-de regular a sua futura actividade.

Un principio fica j4 estabelecido: o Arsenal do Al-
‘feite nfio serd ¢ actual Arsenal da Marinha transfe-
rido para novo local e novas instalagSes; serd um ar-
-senal criade de novo e que hd-de ser novo no rendimente
industrial, nos processos de administragio, na menta-
lidade de dirigentes e dirigidos.

Cria-se um arsenal e extingue-se outro, procurando-se
assim quebrar a continuidade de um velho estabele-
cimento que desde longa data se reconhece vir fun-
cionando 'mal, sem que tenha sido possivel, apesar das
virias tentativas feitas neste sentido, modificar uma
situagiio que todos criticavam e criticam, mas gue nin-
guémn pdéde ou quis remediar, .

O rendimento do estaleiro do Estado niio é indife-
rente & marinha de guerra e ao desenvolvimento e efi-
cdcia das férgas navais, nfio sé6 pela importante soma
absorvida, que se fér mal gasta vem em prejuizo das
_férgas, mas também porque o aprontamento dos navios
depende da forma como o estaleiro trabalha. Pode ir-se
mesmo mais longe afirmando que ao ressurgimento da
armada nacional, em que o Govérno do Estado Novo
se encontra empenhado, muito interessard a forma como
for resolvido o problema do Arsenal do Alfeite.

Entende-se que sé serd possival obter um razodvel
rendimento industrial se o Arsenal trabalhar nas mes-
mas condigfes da indistria particular, que é obrigada
a_produzir de forma a remunerar o capital para poder
-viver., - .

Esta empresa ocupa uma area junto
ao rio Tejo de 36 hectares de
implantacdo (8 dos quais cobertos),
englobada na Base Naval de Lisboa,
Almada, e, ainda, oficinas nas
instalagdes do depdsito de munigdes
do Marco do Grilo, Seixal, destinadas
a manutencgdo de torpedos, misseis e
dispondo de

minas, servigos

devidamente  equipados, cinco
carreiras de construcdao, uma doca
seca, dois planos inclinados, uma
doca flutuante e cerca de 700 metros
de pontes e cais de atracacao.

Conforme disposto no art.2 5.2 do
Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de
fevereiro, a Arsenal do Alfeite, S.A.

tem por objeto, a “Prestagdo de



servicos que se subsumem na atividade de interesse econdmico geral de construgdo,
manutengdo e reparagdo de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de
seguran¢a da Marinha, incluindo a prossecu¢do de objetivos essenciais e vitais para a seguranga
nacional. Prestagdo de servicos compreendidos no seu objeto a outros ramos das Forgas
Armadas e forcas de seguranca. Pode ainda desenvolver para clientes nacionais e estrangeiros,
militares e civis, outras atividades relacionadas com o seu objeto, nomeadamente: produgdo,
manutengdo e reparacgdo de bens, execugdo de trabalhos e prestagdo de servicos de engenharia
e servicos de natureza industrial, presta¢do de servigos de gestdo de infraestruturas industriais,
de servicos administrativos e complementares e auxiliares da atividade industrial. Pode,
igualmente, desenvolver o comércio e industria de bens e tecnologias militares” (conforme
objeto social registado na Conservatdria do Registo Comercial de Almada).

Para esse efeito foi atribuida a Arsenal do Alfeite, SA, por 30 anos, “a concessao de
servico publico que se subsume na atividade de interesse econdmico geral de construgao,
manutencdo e reparacao de navios, sistemas de armamento e de equipamentos militares e de
seguranca da Marinha, incluindo todos os sistemas existentes a bordo, do armamento
(armamento portatil, torpedos, misseis e minas) e de outros sistemas navais, a prestacdo de
servigos de sustentagdo logistica dos submarinos, a recuperac¢do de rotdveis, reparaveis e de
outros érgdaos componentes dos sistemas objeto de manuteng¢do”, nos termos do art.2 11.2 do
Decreto-Lein.2 33/2009, de 5 de fevereiro, desenvolvida de acordo com o contrato de concessdo
celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A., em 1 de setembro de 2009 e do
acordo celebrado entre as referidas partes e a Marinha Portuguesa em 29 de dezembro de 2010.

Em janeiro de 2019, por forma a dotar a Arsenal do Alfeite, SA da capacidade de assumir
um papel mais destacado nas participa¢des do Estado no setor naval, foi feito um aditamento
aos Estatutos da Sociedade, permitindo-lhe “constituir, adquirir ou participar no capital de
sociedades cujo objeto esteja, direta ou indiretamente, relacionado com o seu, nos termos do

regime juridico do sector empresarial do Estado”.

1.2. Orgdos sociais

e Mesa da Assembleia Geral

o Pedro Leitdo Pais de Vasconcelos- Presidente

o Rodolfo Augusto Felgueiras Parente - Secretdrio
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e Conselho de Administracdo

o José Luis Serra Rodrigues - Presidente

o Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida — Vogal

o Elsa Cristina Baia Marino — Vogal

e Fiscal Unico

o Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda. representado por Jodo Amaro Santos Cipriano

o Suplente: Andreia Sofia Sena Barreira

A organica da Arsenal do Alfeite, S.A. vigente, encontra-se representada no

organograma seguinte:
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«{ Compdsitos (ATCP)

Manutencio (ATMA)

—| Eletricidade (ATEL)
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Preparacio (SVOP)

Soidadura/Caldeiraria
Naval (ATSC)

Movimentacéo e
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Bletrénica (ATEA)

Figura 1 - Organograma da Arsenal do Alfeite, S.A.

Tratamento de
Superficies (ATTS)

Torpedos, Minas e
Misseis (ATTM)

(ATAR)

Sensores (ATSE)




2. Novo Rumo Estratégico

Tendo em conta o contexto nacional e internacional de refor¢co e compromisso para com
a industria da defesa, e o caminho tracado pela Arsenal do Alfeite, S.A. deste a sua passagem a
empresa publica em 2009, é fundamental alterar o seu rumo e fazer da Arsenal uma empresa
sustentavel nas suas trés dimensdes: econdmica, social e ambiental (aqui se incluindo a
energética).

Esta transformacdo deverd ser conseguida cumprindo, em primeiro lugar, o seu designio
fundamental de suportar a Marinha Portuguesa na evolucao e manutencdo da sua esquadra e,
posteriormente, desenvolvendo a sua atividade transformando-se num contribuinte de relevo
para a internacionalizagdo da economia da defesa e do cluster da construgdo e reparagdo naval,
através do fornecimento a outras Marinhas de servigos de elevado valor acrescentado e cariz
tecnoldgico e, bem assim, num elemento central da dinamizacdo do cluster da construcdo e
reparacdo naval.

Todo o trabalho a desenvolver com e para o parceiro Marinha Portuguesa deverd ser
focado em dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de capacidades técnicas e tecnoldgicas de ultima
geracdo que acompanhem a evolugdo tecnoldgica dos ativos ao seu cuidado e que assegurem a
sua permanente atualizagdo no suporte do cumprimento das missdes de soberania e de
interesse publico cometidas a Armada.

Ser uma entidade reconhecida e ativa no contexto da manutencdo naval militar
permitira servir melhor a Marinha Portuguesa assegurando a disponibilidade dos seus ativos
para cumprirem a sua funcdo e responsabilidades, assim como, contribuira para colocar Portugal
na rota dos paises com competéncias e argumentos para servir a industria da defesa a nivel
internacional e estimular o cluster naval nacional, cujo grau de desenvolvimento é muito
inferior, por exemplo, ao do cluster aeronautico.

Existem, por fim, um conjunto de argumentos estratégicos que reforcam o potencial de
sucesso com que a Arsenal do Alfeite, S.A. se apresenta para este novo ciclo de transformacao,
alguns dos quais estdo presentes ao dia de hoje, e outros, que se desenvolvidos de forma

objetiva e focada, serdao determinantes neste caminho.
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Localizacdo privilegiada
No Sul da Europa (entre Oceano Atléntico
e Mar Mediterréneo) e na Peninsula de
Setuba
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Casos de sucesso no
Clusterda Defesa
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Infraestrutura académica
de renome internacional

*

Percec¢do do Pais
Pais estavel, seguro e reconhecido
como um destino de nearshoring na
industria de desenvolvimento de
sisternas

Figura 2 - Argumentos estratégicos da Arsenal do Alfeite, S.A.

Visao

Num contexto de transformacdo que se pretende para a Arsenal do Alfeite, S.A. de

evolugdo tecnoldgica e inovagdo, argumentos criticos para o sucesso de uma estratégia de
viabilizagdo e internacionalizagdo, importa definir de forma objetiva a missdo (razdo pela qual
existimos), a visdo (grande objetivo a prazo) e os valores (a conduta) que irdo nortear a atuagao
para os préximos anos.
Nesta senda, a Administragdo considera que a Visdo para a empresa devera ser expressa
da seguinte forma:
“Ser um parceiro de eleicdo na manutengdo e transformagdo de meios navais militares e
um agente proactivo de inovagdo e dinamizagdo do respetivo ecossistema e um player

relevante a nivel europeu e mundial.”

2.2. Missao

“Garantir a disponibilidade e inovacéo dos meios navais militares complexos.”

2.3. Valores

Rigor | Confiancga | Inovacdo | Foco no Cliente | Competéncia | Responsabilidade.

10



2.4. Objetivos Estratégicos

A Ambicdo tragada na Missdo, Visdo e Valores da empresa leva a conceber no futuro um
Arsenal do Alfeite, S.A. com caracteristicas muito distintas daquelas que hoje encontramos,

sendo objetivo do Conselho de Administracdo alcangar os seguintes objetivos:

e Cultura Empresarial e Centrada no Cliente
Servir o Mercado e Clientes, especialmente a Marinha Portuguesa, entregando solucdes
globais adaptadas as suas necessidades de forma inovadora, proactiva e de valor acrescentado.
Ser um parceiro de confianga na gestdo do ciclo de vida dos ativos, assumindo uma parceria
win/win (servico de valor acrescentado e sustentdvel economicamente). Ser uma empresa
exportadora de servicos de elevado valor acrescentado, nomeadamente nas areas de

manutencdo, atualizacdo tecnoldgica e reconversao de meios navais para o sector da defesa.

e Exceléncia Operacional
Dispor de uma operacdo eficiente suportada nas melhores praticas industriais (indUstria
4.0) de organizac¢do do trabalho, gestdo de programa, integra¢cdo de competéncias e solugdes
técnicas e tecnoldgicas, infraestruturas e equipamentos de referéncia, medicao de performance

e sustentabilidade (financeira, ambiental e energética, e social).

e Ecossistema Digital
Dispor de competéncias e know-how de referéncia, tecnologia de ponta, digitalizacdo
de processos e sistemas para ser um elemento ativo de um ecossistema digital, mais amplo, que
reuna todos os stakeholders relevantes da cadeia de valor da manuteng¢do naval: Clientes,

Fabricantes, Empresas, polos de investigacado e inovagao.

e Centro de Competéncias Navais
Constituir-se como um centro de competéncias navais em parceria com fabricantes de
referéncia para servir o mercado nacional (Marinha Portuguesa) e internacional (outras
Marinhas com necessidades nos produtos/servicos aqui disponibilizados). Criar uma dindmica
evolutiva na criacdo de novas competéncias e desenvolvimento de solu¢bes tecnolégicas de

referéncia.
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e Promotor de Inovagdo para a Economia da Defesa
Criar um ecossistema de inovac¢do para a industria da defesa disponibilizando-se como
angariador de projetos e laboratdrio de testes para as start-ups com projetos de interesse para

a Economia de Defesa.

2.4.1 Stakeholders

Na transformacdo que aqui se propde, a Arsenal do Alfeite, S.A. dard respostas as
ambicdes de muitas entidades, direta e indiretamente presentes no seu ecossistema de
funcionamento. Estas contribuicdes, de indole econémica, social e ambiental, de equilibrio de
poder ou justica social assumem diferentes formas e abrangem vdrios stakeholders.

A atividade da Arsenal terd assim impacto positivo num conjunto alargado de

stakeholders externos:

ACIONISTA

(PORTUGAL

DEFENCE)
AED MARINHA

PENINSULA
CE ST FABRICANTES

ACADEMIAE

1&D

Figura 3 - Diagrama de Stakeholders externos da Arsenal do Alfeite, S.A.
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No seu Acionista (idD - Portugal Defence, S.A.), que tem como missdo executar politicas
setoriais da Defesa, ao ser um brago de atuac¢do no suporte a atividade das Forcas Armadas, um
contribuidor para o fortalecimento da industria da defesa, um instrumento politico ao servico
da diplomacia da economia da defesa e, uma vez ultrapassadas as dificuldades atuais, uma fonte
de receita através dos dividendos resultantes da atividade (contribuindo para a sustentabilidade
da instituicdo).

No seu principal cliente-parceiro, a Marinha Portuguesa, ao cumprir as obrigacdes que
constam do contrato de concessdo de manutencdo dos seus ativos, garantindo a
disponibilidade, modernizacdo e inovacdo (a nivel tecnoldgico) dos mesmos, de forma
competitiva e sustentavel (relacdo qualidade-preco), contribuindo para a maximizacdo de meios
disponiveis para o cumprimento das missGes de soberania, compromissos internacionais e
outras missGes de interesse publico.

Nos Fabricantes deste ecossistema, pela confianca e qualidade do servigo prestado, ao
garantir em cada momento a articulacdo necessaria de forma a assegurar uma resposta em linha
com os padrdes de exigéncia das marcas envolvidas; e ao promover a ponte entre entidades
interessadas e aceder a novos contratos/mercados, bem como oferecendo uma alternativa
europeia no contexto da reconstru¢ao das cadeias de abastecimento e fornecimento tendo
como pano de fundo a necessidade de aumentar a resiliéncia da economia europeia.

Na Academia e Centros de Investigagdo e Desenvolvimento, ao promover a
(re)qualificacdo dos seus quadros; ao ser um destino de talentos com qualificagGes
especializadas provenientes das instituicdes de ensino nacionais; e ao servir a inovagao,
investigacdo e desenvolvimento nacional com a disponibilizagcdo dos seus laboratdrios para teste
e desenvolvimento de solugdes com valor acrescentado para atividade da Arsenal do Alfeite,
para as empresas do cluster naval e para a economia nacional. Ao servir as empresas do sector
naval com quadros qualificados estara também a contribuir para a deslocalizacdo de recursos
qualificados para regides menos desenvolvidas do pais contribuindo para um incremento nas
qualificagGes, no valor acrescentado e rendimento per capita auferido nessas regioes.

Na Peninsula de Setubal que - inserida na Area Metropolitana de Lisboa, mas revelando
importantes assimetrias de desenvolvimento e fragilidades sociais e econdmicas em contexto
de crise - tem neste projeto de transformac¢do uma oportunidade de dinamizac¢do da regido pela
criacdo de trabalho qualificado (e toda a consequente atividade econdmica que dai advém),

contribuindo assim para o desenvolvimento regional e a coesdo territorial, diminuindo as
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assimetrias existentes. Adicionalmente, a requalificacio do estaleiro com foco na
sustentabilidade ird ter impacto na qualidade do ar, solo e 4gua da regido contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes e para os ecossistemas naturais ali presentes.
Ird ainda permitir, no periodo de investimento, a criacdo de postos de trabalho relacionados
com a requalificacdo das infraestruturas.

No Cluster AED (Aeronautica, Espaco e Defesa), ao valoriza-lo nacional e
internacionalmente por via do crescimento da atividade econdmica da Arsenal do Alfeite, S.A,;
ao alargar o seu ambito de intervencdo com mais areas de especializacdo e conhecimento; ao
ser um elo de ligacdo entre a Associacdo de Empresas da Defesa e o Cluster Naval Nacional; e
ao promover ligacdes focadas na criacdo de valor (tanto ao nivel da valorizacdo do
conhecimento, desenvolvimento de solucBes e/ou acesso ao mercado) com as varias entidades

deste ecossistema.

2.4.2. Estaleiro 4.0

De forma simples, podemos dizer que a Arsenal do Alfeite, S.A. se caracteriza por estar
na era da industria 2.0. A evolugdo para os novos campos da Informatica, Robdtica,
Telecomunicag¢des, Biotecnologia e Nanotecnologia ndao aconteceu e os seus processos e
sistemas continuam a operar de forma fundamentalmente manual, rigida, com reduzido recurso
a automacgado e a informagdo. Também no campo do conhecimento e das valéncias na area das
engenharias que hoje mais se destacam na industria moderna, ndo se fizeram as necessarias
apostas para uma evolugdo sustentada em conhecimento e inovagao.

Assim, entende a Arsenal que, aliada a necessidade de viabilizacdo da empresa, é
premente a adoc¢do dos conceitos da industria 4.0 como um novo paradigma de operacgdo
introduzindo e reforcando-se o uso da tecnologia, elevando o nivel de automatizagcdo para um
patamar ao nivel do que melhor se faz na industria e no mundo.

Recolhendo boas praticas no contexto internacional reconhecemos como importantes
estaleiros de referéncia a Navantia em Espanha que, tendo estado numa situacdo de quase
faléncia, se reinventou e é hoje uma referéncia no sector da constru¢cdo e manutencdo naval.
Também a Naval Group, que apostou na inovacdo e colaboragdo com centros de investigacdo e
academia, deve ser uma referéncia com ensinamentos a ter em conta.

Existem ja contactos preliminares em curso para troca de experiéncias, boas praticas, e

capacitagao conjunta.
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Figura 4 - Benchmarking no sector naval

A transformagdo, preconizada neste documento, deverd ser acompanhada por um
investimento no conhecimento e na criagdao de competéncias internas e praticas que suportem
nao so6 a transformag¢do, mas tragam o reconhecimento de que a Arsenal do Alfeite, S.A. é capaz
de operar de forma excecional no sector da modernizagdo e manutengao naval. Pretende-se
assim fazer nascer um estaleiro 4.0.

O desenvolvimento da tecnologia e do conhecimento apresenta-nos uma oportunidade
Unica de fazer diferente, e de fazer melhor. Assente em pilares que assegurem de forma
integrada a capacidade de resposta, a exceléncia operativa, a eficiéncia energética e
sustentabilidade ambiental, serd possivel fazer da Arsenal do Alfeite, S.A. um estaleiro de

referéncia a nivel internacional, capaz de cumprir a sua missdo e visdo.
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Figura 5 - Framework Estaleiro 4.0

Esta operacdo deverd ser alavancada pela participacdo ativa em ecossistemas (militares
e civis) de inovacdo, pela constituicdo de parcerias nacionais ou internacionais para o
desenvolvimento de produtos e servicos de referéncia na industria, assim como, pela
disponibilizacdo de ambientes que capitalizem na inovacao e facilitem a experimentacao.

A Arsenal podera desta forma constituir-se como um ecossistema ativo dotado de
tecnologia de ponta, e engenharia altamente especializada, qualificando-se como um estaleiro

de ultima geracdo.

2.4.3. Pilar do Conhecimento
Um estaleiro de referéncia internacional terd de se dotar dos recursos, competéncias e
plataformas formativas capazes de assegurar a cada momento a resposta aos desafios colocados

pela nova geragdo de navios complexos que o mercado hoje nos apresenta.

e Dispor de quadros qualificados na drea da engenharia de sistemas (vdrias
especialidades) que tragam a competéncia necesséaria para o desenvolvimento dos
projetos estratégicos e para a criagdo de uma cultura de trabalho suportada em novas
metodologias de gestdo de projeto e organizagdo do trabalho. A integracdo de
competéncias e especialidades é fundamental para a execucdo eficiente e o
reconhecimento junto dos clientes (Marinhas) e dos parceiros (fabricantes).

e Uma aposta na qualificacdo sistematica dos seus quadros, assim como na formagdo de

jovens engenheiros que possam integrar os quadros do estaleiro trazendo novas
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dindmicas e metodologias, incorporando novas areas de conhecimento e acima de tudo

promovendo o desenvolvimento e a inovagao.

Este pilar assenta na ativacdo de uma colaboracao permanente com a Academia que,
através da criacdo da Academia da Arsenal, assegurard a formacdo, a motivacdo e
disponibilizacdao de jovens engenheiros para desenvolvimento de trabalhos de inovagao e
eficiéncia operativa, assim como, a criacdo de elementos de elevada qualificacdo tecnolégica
para integrar os projetos de modernizacdao e manutencao a desenvolver no estaleiro 4.0.

Os fabricantes terdo um papel relevante na passagem de conhecimento e certificagdo
dos recursos do estaleiro, assegurando que os mesmos sao capazes de desenvolver e evoluir na
tecnologia instalada nos navios a gerir.

Também as empresas do sector naval serdo importantes neste pilar pois poderdo ser
recetores e utilizadores finais das competéncias a disponibilizar ao sector, tornando o mercado
de trabalho em Portugal mais atrativo e competitivo para os jovens engenheiros, reduzindo
desta forma a sangria de recursos qualificados que assombra o nosso pais por falta de condi¢des

e oportunidades.

2.4.4. Pilar da Inovacgao e Digitalizacao

Um estaleiro 4.0 tem de ser um intenso utilizador das tecnologias hoje disponiveis.
Atributos como a conectividade, inteligéncia artificial, big data, loT, machine learning e tantos
outros, estdao ai para transformar a maneira como maquinas comunicam e interagem, utilizando
as informacGes para otimizar os processos operacionais, tornando-os mais eficientes, ageis e
auténomos.

Garantir a existéncia de uma estrutura com capacidade operativa para responder aos
desafios do mercado (internos e posteriormente internacionais) com exceléncia operacional é
um fator determinante para o futuro da Arsenal do Alfeite, S.A.

Para tal é imperativo acompanhar a transformacdo do setor — evolugdo para industria
4.0 (Smart Factory) e dotar a Arsenal do Alfeite, S.A. de uma Infraestrutura com tecnologia de

ponta que permita:

e Atuar de forma integrada no navio como um todo (componente fisica e sistemas) e

adequada a crescente complexidade dos mesmos;
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Dispor de capacidade de intervir de forma flexivel e por projeto;

Assegurar a disponibilidade e transferéncia de informagao sobre os ativos e as
atividades neles desenvolvidas e fazer o acompanhamento ao nivel do ciclo de vida do
equipamento (redes e sistemas);

Garantir a movimentagao adequada dos meios para a interveng¢do nos equipamentos;
Focar no trabalho de valor acrescentado, garantindo integracao das restantes atividades
de menor valor acrescentado ou mais indiferenciadas;

Assegurar acreditacdo de entidades externas/independentes relativamente aos servicos
prestados;

Acompanhar a necessaria transformacdo e digitalizacdo dos processos e métodos de
trabalho;

Promover a gestdo e o acompanhamento dos trabalhos com base em alarmistica de

avaliacdo e Service Level Agreement de entrega.

Sera fundamental, alids como ja profundamente testado e validado em outros estaleiros

e industrias, a utilizacdo das key enabling technologies (KET) com foco na inteligéncia artificial

como suporte as restantes, para permitir:

A integracdo vertical dos processos operativos, ligando Pessoas, Produtos e Maquinas
(loT, robotics, ...);

A integracdo horizontal entre os stakeholders, ao permitir um fluxo continuo da
informacdo no estaleiro e com os clientes e parceiros ao longo do ciclo de vida do
equipamento (digital platform, cybersecurity);

A reengenharia da cadeia de valor, alterando o ciclo de vida dos produtos/servigos (3D

printing, VR/AR, remote sensors).
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Exemplos como a criagdo de Digital Twins, réplica digital “viva” do ativo fisico, o

incremento do papel da manutengao preditiva como disciplina para evitar a falha e o desperdicio

de recursos, ou a ado¢do de manutengdo assistida por computador para controle e organizagao

da gestao de manutencgao de forma eficiente, sdo exemplos de praticas que requerem a adogao

das KET para promover a eficiéncia, a seguranca e a disponibilidade dos ativos e da capacidade

instalada.

Ainda neste contexto, a Cultura e as formas de trabalho sdo, também eles, elementos

fundamentais para o saber fazer e saber agir, pelo que deverdo ser adequadas aos desafios e

ambicOes estratégicas de um estaleiro 4.0. através nomeadamente da adog¢do de forma

consistente e sistematica de:

e Abordagens Agile aos desafios, suportadas em processos eficientes (adogdo de

metodologias Lean);

e Processos de tomada de decisdo ageis, rapidos e eficazes;

e Cultura de projeto e inovagdo em contraponto com a resposta funcional tradicional.
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2.4.5. Sustentabilidade ambiental

Nos dias de hoje, face aos compromissos internacionais assumidos, é fundamental
reduzir a pegada de carbono em todas as frentes de atuacdo. O recurso a energias limpas e a
utilizacdo de uma infraestrutura e métodos de trabalho ambientalmente sustentaveis tém de
ser uma realidade na criagdo do estaleiro 4.0. Os desafios passam por uma aposta consistente
na economia circular, utilizando para tal, iniciativas de investimento em infraestruturas de
captacao e reciclagem de residuos e a dotacao da Arsenal do Alfeite de fontes de producdo de
energias limpas.

A formacdo dos recursos e a promog¢do de um pensamento e formas de trabalho
sustentaveis sdo também um compromisso a assumir para a criacdo de um estaleiro de ultima
geracado, o qual, sera confirmado com a certificagcdo dos seus recursos nos sistemas de referéncia
gue queremos gerir, ou mesmo, com a acreditacdo dos seus laboratérios para melhor monitorar

a qualidade do trabalho e da entrega.

2.4.6. Alavancas de inovagao

Um estaleiro 4.0 ndo pode viver e crescer isoladamente e ter como Unico recurso os seus
meios, competéncias e atributos. Um estaleiro 4.0 vive dos relacionamentos que constrdéi e da
forma como os faz vivos e atuantes no seu ecossistema para produzir desenvolvimento,
iniciativa e inovagao.

Antevemos para o futuro um Arsenal do Alfeite, S.A. com um papel ativo no seu
ecossistema, capaz de alavancar na aposta na inovagdo e colaboragdo para gerar um efeito
multiplicador em redor das iniciativas de transformacdo e modernizagdo. Fazer da Arsenal do
Alfeite, S.A. um elemento ativo de inovacdo que lhe permita: atualizar e modernizar as suas
competéncias e formas de trabalho; criar oportunidades de criacdo e geragdo de inovacdo para
suportar a sua atividade e alavancar conhecimento para o seu ecossistema de fornecedores,
clientes e parceiros; disponibilizar oportunidades reais de criacao e teste de ideias criativas e
inovadoras capazes de gerar valor para as entidades promotoras e para a economia portuguesa.

A participacdo no Hub de inovacdo Digital da Economia de Defesa (Defence4Tech) e em
Colabs na area da economia da defesa nacional, bem como a estimula¢do de parcerias com a
Academia, no contexto mais alargado da Economia da Defesa e sob coordenag¢do da idD -

Portugal Defence serdao formas praticas de estimular a colaboragdo arsenal-indUstria-academia
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de forma a promover o conhecimento, a inovacdo e a valorizacdo dos produtos e servicos
prestados pelas entidades participantes.

Também a criacdo de centros de competéncias, em Portugal, em colaboracdo com os
parceiros-fabricantes detentores de conhecimento de elevado cariz tecnolégico reconhecido
mundialmente, serd o caminho para reforcar o reconhecimento de Portugal na industria do
desenvolvimento de software de ultima geracao, na criacdao de emprego altamente qualificado
e no desenvolvimento conjunto de novos sistemas para habilitar e modernizar os navios da nova
geragao.

Finalmente, a criacdo de condigOes para a concecdo e teste de solugdes e produtos de
inovacdo no contexto da Arsenal do Alfeite serd certamente aceleradora da transformacao, da
implanta¢cdo de uma cultura de inovag¢do e novas dinamicas de funcionamento e operacdo
capazes de atrair jovens empreendedores ou projetos criativos a procura de uma plataforma de

confirmacdo da viabilidade da ideia e da solugdo.
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3. O Negocio

A nova Arsenal do Alfeite, S.A. devera organizar a sua atividade em linha com a cadeia

de valor da reparacdo, modernizacdao e manutencao naval.

Gestdaoda
Contratualizagdo

GESTAO GESTAO
RELACIONAMENTO OPERAGAO Intervencdo

Gestaode
Clientes e
Parceiros

Planeamento

Figura 7 - Cadeia de Valor reparag@o, modernizagéo e manuteng&o naval

Até hoje e por via da falta de necessidade de estar ativamente no mercado, a Arsenal
do Alfeite, S.A. desenvolvia a sua atividade concentrando-se apenas no processo de gestdo da
operagao, com especial enfase no macroprocesso de intervengao que pressupunha a utilizagdo
dos recursos da Arsenal para a reparagao e manutengao dos navios que a Marinha colocava nas
suas maos.

No entanto, a gestao da operagdao como agregador de macroprocessos de reparagao,
modernizacdo e manutencdo naval ndao se esgota nas intervencdes. Inicia-se com o
macroprocesso de planeamento que assegura que as interveng¢des acontecem quando devem e
que tudo esta preparado para que a mesma acontega com a melhor qualidade, no menor tempo
possivel e com a utilizagdo de recursos adequada. E completa-se com o macroprocesso de
monitorizacdo que acompanha o ativo, ao longo da sua vida util, e verifica o comportamento do
mesmo face as a¢oes e intervencgdes a que é sujeito. Utiliza os dados e a monitorizagao preditiva

para iniciar novos ciclos de interven¢do, modernizag¢do ou reparagao.

22



Numa organizagdo que se pretende viva e preparada para competir num mercado
alargado e competitivo, importa incorporar como processos core, ainda antes da gestdo da
operacdo, processos de gestdo de relacionamento, os quais asseguram que a gestdo da
operacgdo seja mais consistente e de valor acrescentado para a empresa pois, (1) reforca o
planeamento dando-lhe maior (prazo) e melhor visibilidade sobre as encomendas e a
capacidade a criar, (2) incorpora e torna consequente o acompanhamento e a monitorizacdo
para além do tempo em que o ativo se encontra entre portas e (3) aporta a operagdo o
conhecimento, as tecnologias e as ferramentas para uma intervencao eficiente.

A gestdo do relacionamento comega com uma gestdo proativa e estruturada das

atividades de promocdo e angariacdo e inclui dois macroprocessos core:

e A gestdo da contratualizagao que requer o alinhamento entre o estaleiro, o detentor
do ativo (cliente) e eventuais parceiros, em torno de um determinado contrato e ao
longo de toda a vida util do ativo ou da duracdo do contrato. Este macroprocesso
alimenta o processo de planeamento e por sua vez incorpora os resultados e

informacGes dos processos de monitorizacdo dos ativos.

o A gestdo de clientes e parceiros que assegura uma visao alargada das necessidades e
expectativas do cliente e dos seus ativos relevantes, tendo em vista a otimizagao das
decisdes sobre a respetiva manutencgao e evolugdo, e permitindo a determinagdo das
necessidades de investimento e atualizagdo por parte do estaleiro e o desenvolvimento
do relacionamento com os préprios fabricantes e outros operadores dentro do sector.
Uma adequada gestdo de clientes e de parceiros deverd permitir que, sempre que
possivel, o estaleiro esteja envolvido desde a construcdo do navio no sentido de

absorver todo o conhecimento necessario para a otimizacado da sua futura manutencdo.

Para uma operacdo em linha com a cadeia de valor atrds referida, impde-se a
necessidade de a Arsenal do Alfeite, S.A. alinhar ndo s6 o seu modelo de governo e de operagao,
mas também se dotar dos processos de suporte que melhor respondem as ambigGes

estratégicas atras apresentadas.
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Modelo de Governo

No que respeita ao modelo de governo, a dindmica do mundo dos negécios atual exige
das empresas uma presenga ativa no seu ecossistema de operagdo. Essa presenga reforga o
poder da organizacdo nos seus diferentes teatros de acao: comercial ou de servico ao cliente,
operacional para se dotar de conhecimento e dos instrumentos necessdarios para responder ao
mercado e colaborativo por forma a recrutar externamente as capacidades necessarias para um
servico de exceléncia.

E fundamental, neste novo periodo de intervencio, estabelecer canais privilegiados de

relacionamento com todos os “potenciais” parceiros comerciais:

* Marinha Portuguesa — aprofundar o relacionamento sy
_ rativg
Diplomaeia

conquistando um papel mais participativo desde a Estzd

0

decisdo de aquisicdo de um novo ativo, na gestdo do seu Clierzes Marinha

ciclo de vida e até na decisdo de abate do mesmo

b
bS

* Integrar os canais de diplomacia da Defesa para, em

articulagdo com os demais players do setor, ativamente

promover a Arsenal do Alfeite, S.A. como industria

exportadora da defesa

Ecossistema

e Criar ou integrar iniciativas de colaboragdo com s J
parceiros que promovam relagdo comercial, a inovagdo
e o estabelecimento de relagdes duradouras que tragam

valor para as partes de forma coerentemente com a politica de Valorizacdo do

Figura 8 - Ecossistema e network de parceiros

Conhecimento definida para a Economia de Defesa. da Arsenal do Alfeite (ilustrativo)

*  Focar nos key stakeholders das classes de ativo-alvo (Ex submarinos convencionais).

Criar uma cultura de colaboracdo e alavancagem dos canais formais e informais de
relacionamento para captura de valor para a Arsenal do Alfeite. Fazer de cada colaborador um
“Embaixador” da Arsenal capaz de o posicionar comercialmente, promover tecnicamente e

alavancar competéncias e conhecimento técnico no ecossistema da manutencdo naval.
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O modelo de Organizagdo deve, desde ja, seguir os principios de atuacdo que se
pretendem para o futuro, garantindo a sua implementacdo no decurso do primeiro triénio.
Assumir uma cultura empresarial orientada para o cliente implica que a mesma seja dotada de
ferramentas de execucdo e entrega, assim como de instrumentos de avaliacdo, monitorizacado e
controlo da atividade que permitam ter visao clara do resultado.

Importa também dotar a organizacdo de um equilibrio de forcas entre a resposta ao
mercado/ clientes e a capacidade operativa por forma a que a exigéncia para com os resultados
seja superior e dotada de uma visdo holistica da organizacdo: visdo cliente (programa/ativo),
visdo operativa (meios e recursos) e visdo econdmico-financeira (resultado).

A fixacdo de objetivos e criacdo de indicadores de desempenho suportados em
ferramentas de scorecard serdo determinantes para alinhar fungdes e responsabilidades, assim
como, para se poder, em cada momento, detetar ineficiéncias e alinhar estratégias.

O modelo de governo deverd, com estes mecanismos, acelerar a tomada de decisdo em
momentos criticos da operacdo, apoiar na decisdo dos investimentos e na decisdo sobre a
dotacdo de competéncias. A decisdo sobre a oferta e clientes a servir, sera também reforgada
pelo referido modelo.

Estabelecendo um equilibrio de forgas como se antevé neste modelo organizativo,
estaremos a promover a colaboragao entre areas funcionais e com os parceiros relevantes para
a operag¢do. Combinando este fator com o investimento em pessoas e competéncias, na revisdao
e moderniza¢do dos processos e digitalizacdo da operagao estaremos a potenciar todos
elementos da estratégia definida para a viabilizacado e posterior internacionaliza¢do da Arsenal.

O modelo de funcionamento devera também incentivar uma cultura de rigor que se
concretiza com a implementacdo de ferramentas de monitorizacdo e controlo da atividade, as
quais deverao ser alimentadas de forma rotineira para dela se extrairem elementos de gestdo e
orcamentacdo da atividade. Também deverdo ser criados féruns e rotinas de andlise sistematica
dos indicadores de performance, analisando os desvios face aos objetivos estabelecidos e com
estes elementos suportar os processos de tomada de decisdo, tornando-os mais rapidos e
suportados em informacdo de experiéncia real adquirida.

Quanto aos processos de suporte, apresentamos no ponto seguinte aquelas que
deverdo constituir-se como as principais prioridades de atua¢do para uma melhor resposta do

Estaleiro as suas ambigdes.
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Prioridades de Atuacao

As prioridades de atuacdo que devem reger a intervencao da gestao na evolugdo para o
estaleiro 4.0 serdo influenciadas pelo foco e objetivos que se pretendem atingir em cada periodo
do horizonte temporal que agora se inicia, tendo presente a procura e os clientes que queremos
servir, mas também o ponto de partida: a capacidade e disponibilidade de recursos de que
dispomos para iniciar esta transformacao.

Serd de considerar para o desenvolvimento da atuacao futura da Arsenal do Alfeite, S.A.

a seguinte atuag¢do em termos de posicionamento e objetivos:

Objetivo maximo de equilibrar e viabilizar a Arsenal do Alfeite, com o objetivo do

crescimento e internacionalizagdo.

Serd um periodo de funcionamento que estara condicionado pela atual capacidade
instalada para servir o Cliente Marinha Portuguesa, enquanto se pretende criar a capacidade
complementar necessaria ao equilibrio da operacao: atualizacdo dos processos e metodologias
de manutengdo industrial, dotar o estaleiro das pessoas e das competéncias necessarias (de
maior valor acrescentado), reforcar os meios no sentido de ultrapassar os atuais déficits de
capacidade e tecnolégicos e corrigir os constrangimentos de natureza ambiental existentes. Sera
determinante uma aposta clara em parcerias que assegurem o recurso ao outsourcing para
aumentar a capacidade disponivel, assim como, para a criagdo de um ecossistema de inovagao
e criacdo de valor.

Pese embora este condicionamento, a empresa ndo deixara de procurar oportunidades
de negdcio, incluindo a diversificacdo da utilizacdo dos meios ao seu dispor, e de apostar em
mercados geograficamente préximos, inseridos no contexto das relagcGes internacionais de
Defesa (PALOP’s e MAGREB) ou aos quais possa ter acesso através das parcerias com empresas
internacionais.

Sera um periodo caracterizado pelo relacionamento. Sera determinante criar uma rede
de relagdes comerciais, técnicas, diplomaticas e de parcerias colaborativas, as quais garantam a
colocagdo da Arsenal do Alfeite como o operador de referéncia para a modernizagdo e
manutenc¢do de navios complexos (submarinos convencionais e navios de superficie) com as

caracteristicas dos existentes na esquadra da Marinha Portuguesa.
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Posicionamento no mercado

A Arsenal do Alfeite goza de uma vantagem fundamental face a outras empresas que
operam no mercado: dispde de um cliente que, por contrato, Ihe devera assegurar uma carteira
de encomendas que lhe permita operar de forma sustentavel.

No entanto, aquela que poderia ser uma vantagem, transforma-se num grande desafio
guando, esse cliente — Marinha Portuguesa — vé condicionada a manutencdo da sua esquadra
pela disponibilidade orcamental disponibilizada pelo OE.

Como foi ja referido, a Arsenal do Alfeite tem as coordenadas da sua atividade
estabelecidas no acordo de concessdao com a Marinha Portuguesa, o qual atribui a Arsenal do
Alfeite a responsabilidade pela manutencdo dos seus ativos. Esta obrigacdo condiciona a
operacdo e intervencdo da Arsenal do Alfeite pois, o estaleiro devera estar disponivel, a cada
momento, para responder as necessidades de manutencdo da Marinha.

Apesar das intervengdes nos ativos de manutencdo suportada pela LPM poderem ser
planeadas a médio/longo prazo, a manutencdo da grande maioria dos ativos que comp&em a
esquadra portuguesa, é assegurada pelo Orcamento de Marinha que resulta, por sua vez, da
aprovacdo do OE. Este facto significa que a Arsenal do Alfeite tem, historicamente, mais de 80%
da sua carteira de encomendas condicionada a um horizonte temporal de planeamento inferior
a 12 meses (ciclo de execugdo do OE) retirando massa critica para uma execugdo eficiente da
sua operagao.

Desta forma, fica claro que para efeitos de rentabilidade econdmica, sucesso do
planeamento e da respetiva operacdo de manutencdo dos ativos da Marinha Portuguesa por
parte da Arsenal, é essencial reduzir a dependéncia do ciclo anual da negociagdo a 12 meses, e
concretizar uma negociagao e compromisso plurianual dos contratos de manutengdo.

A celebracdo de acordos plurianuais permitiria realizar ciclos de planeamento a um
prazo mais alargado, tornando-se possivel, alinhar acordos comerciais para a ocupacao integral
da capacidade da Arsenal, assim como, prepara-la previamente para as solicitacdes que o
mercado lhe ird trazer. Faz-se nota que em matéria de manutencdo de ativos complexos o prazo
de planeamento devera ser tanto maior quanto maior for a vida util do ativo em gestao.

Faz-se notar, para efeitos de plano estratégico e para reforcar o interesse estratégico da
Arsenal para a Marinha Portuguesa em particular e para a indUstria da defesa em geral, que as

tendéncias do sector da defesa naval indicam que as Marinhas internacionais tendem a
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buscar/adotar modelos de utilizacdo de ativos e guarnigdes em regime de disponibilidade e ndo
de propriedade.

Assim sendo, a necessidade de existirem estaleiros, alinhados com os fabricantes ou
outras entidades que operem como locadores, que assegurem e até maximizem essa
disponibilidade, torna-se cada vez mais relevante no contexto internacional. A confirmar-se este
movimento configura-se ainda mais clara a necessidade de uma aposta no estaleiro que muito
contribuira para fazer crescer as exportacdes do pais.

Tendo em conta os atuais condicionamentos, atras referidos, e a Ambicdo da Arsenal, é

possivel tracar uma aposta clara em termos de posicionamento futuro de mercado:

1. Ser um estaleiro de referéncia para a manutencdo integral e de sistemas de navios de
subsuperficie (Submarinos) pelo reconhecimento internacional e pela referenciacdo dos
parceiros fabricantes que através dos protocolos estabelecidos posicionam a Arsenal do
Alfeite como um parceiro de manutencdo com grande potencial neste segmento de
submarinos convencionais. O elevado potencial do mercado internacional
nomeadamente de Marinhas de paises do sul da europa ou membros da Nato reforcam

o potencial desta aspiragao.

2. Possuir a flexibilidade suficiente para ser também parceiro de manutengao,
modernizacdo e reconversdo dos navios de superficie nos modelos/classes que
correspondem aos ativos da esquadra atual e futura da Marinha Portuguesa. Essa
capacidade serd determinante para servir potenciais clientes do mercado internacional

(outras Marinhas) com esquadras semelhantes.

3. Destacar-se como um parceiro especializado em SEWACO para servir a Marinha

Portuguesa e outras, no contexto NATO.

4. Poder servir o mercado de manutencao especializado em componentes nos quais a
Arsenal do Alfeite detém instrumentos, certificacdo e know-how reconhecido pelos

fabricantes de referéncia internacional.

5. Assumir uma vocacdo alargada como entidade especializada e qualificada em

manutenc¢do industrial.
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Este posicionamento resulta da procura existente no mercado, aliado ao interesse
estratégico de converter a Arsenal do Alfeite numa instalagdo altamente qualificada e geradora
de valor para a economia de defesa nacional.

A atuacdo da Arsenal do Alfeite devera assim enquadrar-se no contexto de manutencgao
naval militar (preventiva e corretiva), gestdo de ativos e sistemas, concretamente nas seguintes

categorias:

e Navios de subsuperficie (Submarinos) como Prime Contractor nas intervencbes a
realizar nos ativos da Marinha Portuguesa ou de outras Marinhas, mas podendo
também integrar programas de manutencao realizados por terceiros para determinados
sistemas ou equipamentos. Para tal serd fundamental o reconhecimento dos fabricantes
e o desenvolvimento das competéncias nos sistemas ali implementados, apoio logistico
integrado (ALI) e gestdo de projetos complexos.

e Navios de superficie (Fragatas, NPO e Lanchas) em que a Arsenal do Alfeite se devera
capacitar para assumir a totalidade das operacdes de modernizacdo e manutencdo dos
ativos da Marinha Portuguesa em colaboragdo estreita com os fabricantes.
Capitalizando neste conhecimento e atributos sera possivel evoluir para apoiar outras
Marinhas com ativos equivalentes, atuando diretamente na intervengdo ou prestando
assisténcia técnica.

e Armas e Sensores (SEWACO) em que a Arsenal do Alfeite se constitui como um dos
poucos estaleiros internacionais capazes de comercializar estas valéncias no mercado.

e OQutros produtos/servicos orientados para a manutencdo de rotaveis de grande valor
acrescentado (ex.: mastros de submarinos, valvulas especiais ou motores MTU) ou mais

comuns, mas contribuintes para a ocupacao da capacidade disponivel no estaleiro.

Resultante da aposta em I&D, a desenvolver nos préximos anos, a disponibilizacdo de
solucBes estender-se-a a outros produtos e servigos de aplicagdo aos navios complexos, com

valor para o cluster naval e para a economia nacional.

Gestdo da Operacao
Fruto do passado, a Arsenal do Alfeite tem vindo a trabalhar organizando-se

funcionalmente, por especialidades, respondendo as solicitacdes que, a cada ano, a Marinha
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Portuguesa ia apresentando. Com um planeamento de curto prazo ndo foi sendo possivel alterar
esta forma de funcionamento pelo que a atualizacdo das formas de trabalho, o investimento e
a modernizacdo das ferramentas e instrumentos operacionais nao se verificou.

Por outro lado, esta situacao levou também a subutilizacdo da capacidade, a disrupcao
de rotinas, falta de pratica e perda de conhecimento. A obsolescéncia nos equipamentos tornou-
se uma realidade e a adocdo de métodos de trabalharam rigorosos, flexiveis e enxutos nao foi
prioridade.

E assim necessario intervir de forma assertiva e integrada em diferentes valéncias para
posicionar a Arsenal do Alfeite como um estaleiro de referéncia internacional na manutencdo

de submarinos convencionais e navios de superficie, nomeadamente:

1. Dotar a organizagdo do estaleiro de valéncias claras de planeamento (a longo prazo e
por programa/projeto) e entrega orientados ao cliente;

2. Atualizacdo/modernizacdo dos processos industriais e adogdo de técnicas de alocagdo
eficiente de recursos para reduzir o tempo de processo, reducdao de desperdicio e
melhoria da qualidade da entrega;

3. Criagdo de uma rede de parcerias que permita estender a capacidade instalada, reduzir
a necessidade interna de mao de obra com reduzido valor acrescentado, focando-a nas

atividades de maior valor acrescentado ou de especializagao militar.

Planeamento

Dotar a organizagao da capacidade de gerir programas é fundamental para o bom
funcionamento da Arsenal do Alfeite.

E necessario definir objetivos claros de atuag3o - que ativos ou projetos acompanhar -,
estabelecer prioridades, dotar a organizacao das linhas de acdo para a sua operativa e
alinhamento de capacitacao e alocagdo de recursos.

A celebracao de contratos plurianuais ou a contratualizacdo da gestao do ciclo de vida
dos ativos como um todo seria uma estratégia importantissima para assegurar o correto
alinhamento entre a operacdo e recursos e a estratégia de go-to-market.

A criacdo de uma cultura de gestdo de ativos na organizagao serd também uma forma

de otimizar a operagdo a longo prazo estabelecendo cendrios de planeamento ao nivel das
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competéncias necessdrias, meios e ativacao da cadeia de sourcing. Sera determinante para uma
alocagdao mais eficiente das disponibilidades e para suportar uma politica comercial nacional
e/ou internacional mais rigorosa: capacidade de resposta, parcerias, gestdo financeira.

A uma organizacao funcional tradicional existente na Arsenal do Alfeite, impde-se
juntar/reforcar uma area de responsabilidade cujo objetivo serd o de assegurar que a Arsenal
do Alfeite é capaz de responder e entregar servicos de manutencdo de topo nos ativos
relevantes: submarinos e navios de superficie. Esta drea deverd funcionar com base em novas
metodologias de trabalho inspiradas em principios de gestdo de equipas polivalentes e de
projetos agile (equipas flexiveis, com competéncias adequadas a cada necessidade e reguladas
pelos compromissos de entrega que deverdo ser incrementais a cada momento do tempo) mas
devera ter elementos core com responsabilidades especificas ao nivel do ativo em gestdo,

nomeadamente:

e Apoiar no processo comercial;

e Exigir da organizacdo as competéncias técnicas e a capacidade de resposta para os
desafios;

e Gestdo do ativo ao longo do seu ciclo de vida, assim como, a correspondente gestao de
dados/informacgéao relevantes;

e Assegurar o planeamento e as necessidades de aquisicdo: pegas e outsourcing de
Servigos;

e  Gerir as parcerias relevantes comerciais, técnicas e de suporte a intervengao;

e Gerir os projetos, entregar e monitorizar o resultado.

A Arsenal do Alfeite tem ja criadas as bases para este formato de intervencao tendo sido
criado com esta administracdo o gabinete de gestores de projetos com este mesmo objetivo, o
qual deverd ser estendido aos diversos tipos de ativos/projetos a manter/intervir.

Esta forma de trabalho obriga, como ja referido anteriormente, a um “equilibrio
musculado” entre a gestdao de programa, responsaveis pela gestdo do ciclo de vida dos ativos a
sua responsabilidade e os chefes de departamento técnico que deverdo assegurar que existem
na Arsenal as competéncias técnicas e humanas necessdrias para responder as encomendas

colocadas pela(s) Marinha(s).
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Eficiéncia Produtiva e Modernizacao Industrial

Grande parte da dificuldade de tornar mais eficientes e menos consumidoras de
recursos as organizagdes que se dedicam a atividades de manutencao resulta da complexidade
da sua atividade. Estas, normalmente coordenam uma ampla variedade de tarefas com
frequéncias, objetivos e requisitos de trabalho variados.

Complementarmente, o tempo de interveng¢des de manutencao pode ser fixo - ou pode
ser varidvel em funcdo das regras pré-estabelecidas para o ativo ou, definidos com base em
dados extraidos de sistemas de monitorizacdo de condi¢do e ferramentas analiticas.

Face a estas incertezas inerentes a atividade da Arsenal do Alfeite, é necessario
desenvolver a flexibilidade e competéncia das equipas para combinar atividades regulares de
manutengdo preventiva, repara¢des de emergéncia e atualizacGes ou revisGes intermitentes.
Esta atividade requer intervencdo das equipas técnicas de manuteng¢do, mas exige também uma
coordenacdo e colaboragdo com as equipas de logistica e compras que asseguram a
disponibilidade dos componentes, da qualidade e de atividades de suporte como financeira e
Recursos Humanos que asseguram 0s recursos para a execugao em tempo util.

O contexto atual da Arsenal do Alfeite e os objetivos a que se propde para o futuro,
torna fundamental promover e assegurar o aumento da produtividade nas suas operagdes, o

gue exige a intervengao em 3 eixos:

e Focar nas atividades e processos de valor acrescentado e definir as atividades a eliminar
ou externalizar, desenvolvendo as que devem ser mantidas com recurso as
metodologias Agile e Lean;

e Atualizar os processos atuais revendo as ferramentas e os equipamentos obsoletos, ou
substituindo por outras de maior eficiéncia;

e Identificar as competéncias existentes no estaleiro para poder mapear o presente e o

futuro (em curso) e assegurar as certificacdes que reforgcam a capacidade de entrega.

A melhoria da produtividade na Arsenal do Alfeite passa por intervir de forma objetiva
e focada no resultado com a adoc¢do de ferramentas de transformacgdo dos processos industrial
baseados nas metodologias Lean e Kaizen.

A cada momento deverd ser criado um modelo de avaliagido do impacto das

intervengdes, mas estamos em crer que estas medidas poderdao trazer a Arsenal do Alfeite
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melhorias significativas nos diferentes objetivos que se estabelecem em programas de melhoria
de eficiéncia industrial desta natureza, nomeadamente: reducdo de Stocks, melhoria do Ciclo do
Processo (Leadtime), melhoria da Qualidade / Taxa de Servico, melhoria da Produtividade,
aumento de Capacidade (Ativos) ou reducdo do Desperdicio (Matérias).

Dado o estado atual do estaleiro pensamos ser possivel maximizar os beneficios que
estes programas normalmente produzem, os quais, complementados com o mapeamento e
alocacdo correta e necessaria de competéncias permitira garantir uma melhor aplicacdo dos
recursos do estaleiro e, consequentemente, uma melhor valorizacdo da Hora/homem

(reduzindo o seu custo e aumentando a margem capturada).

Rede de parcerias para a producao

A criacdo de uma rede de parcerias para refor¢co da capacidade de entrega da Arsenal
do Alfeite serd fundamental para numa primeira fase, para cobrir a falta de capacidade de
resposta dos meios atuais na resposta as necessidades da Marinha Portuguesa.

A Arsenal do Alfeite deverd iniciar o caminho de reconversdo dos seus recursos
humanos, criando internamente, bolsas de competéncias na area da engenharia de sistemas e
gestdo de projetos, permitindo no futuro que a Arsenal do Alfeite seja detentor de uma
infraestrutura fisica e tecnoldgica interna renovada, mais alargada e sofisticada, concentrando-
se nas suas atividades core de alta especializacdo e maior valor acrescentado (engenharia de
sistemas, sewaco, qualidade, ...) podendo assim apresentar-se no mercado internacional com as
qualificagGes necessarias para ser reconhecido como um estaleiro de referéncia internacional

na manutenc¢do dos submarinos convencionais e navios de superficie da classe M, Meko e NPO.

A rede de parcerias para a operagdo sera assim determinante na medida em que
assegurara que as atividades de menor complexidade, de menor especializacdo e com menor
nivel de utilizacdo sejam contratadas na medida da sua necessidade ao abrigo de acordos-

mestre de colaboragdo a estabelecer pela equipa de procurement da Arsenal do Alfeite.

Conservagao

(Decapagem, pintur, Desenho Servicos especializados

limpezas industriais,...)

nao militares

Figura 9 - Areas de outsourcing potencial
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Previsao de negocio para o ano de 2023

As receitas da Arsenal do Alfeite, S.A., consideradas neste plano, proveem de trés fontes

fundamentais:

Projetos de manutencdo dos meios da Marinha Portuguesa inscritos na Lei de
Programagao Militar (LPM) — componente da receita com maior fiabilidade e
compromisso a longo prazo por parte da Marinha Portuguesa. Nestes projetos estao
identificados os ativos a ser intervencionados, assim como o valor necessario para a
respetiva intervengdo, com menor margem de erro no que se refere aos préximos anos.
Projetos de manutencdo dos restantes meios de Marinha Portuguesa, que sdo
financiados pelo orcamento anual de Marinha inscrito em Or¢amento Geral de Estado.
Esta componente estd sujeita as flutuacGes que podem decorrer da dotacdo anual que
a Marinha dispde para este fim. Representando, esta parcela, uma parte significativa da
receita da Arsenal do Alfeite, S.A., visto a Marinha ser o seu principal cliente, é
fundamental reduzir as flutua¢des anuais que a mesma sofre, pelo que estd neste
momento a ser estudada a possibilidade de celebracdo de contratos plurianuais, os
quais resultariam numa maior estabilidade orcamental e evitariam as paragens que
historicamente se verificam nos primeiros meses do ano por desconhecimento da
disponibilidade de verbas.

Projeto de manutengdo de Marinhas internacionais — a atividade comercial junto de

outras Marinhas far-se-a sobretudo com o objetivo de intervir em navios de superficie.

Para o ano de 2023, a atividade do estaleiro continuara a ser dominada na vertente da

manutencdo e reparacdo naval militar e centrar-se-a na continuidade e consolidagdo da sua

relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa, através de diversos projetos de manutencao

planeada de meios navais da esquadra e na extensdo e desenvolvimento do processo de

internacionalizacdo. Merecem especial atencdo a Pequena Revisdo com Docagem (PR+D) do

Tridente no qual a Arsenal do Alfeite, S.A. assume, pela primeira vez, o papel de PRIME

CONTRACTOR, e a conclusao do projeto internacional do navio de Marrocos, no qual a Arsenal

do Alfeite, S.A. assume pela primeira vez o controlo total do projeto (servicos e materiais).
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Também se prevé neste triénio o inicio de uma nova drea de intervencdo: Apoio Logistico
Integrado (ALl), o qual considera o acompanhamento da construgdo dos navios patrulha
oceanicos (NPO) desde o inicio do seu programa de manutencéo: life cycle management. Sendo
uma atividade fundamental para as operacdes futuras, é determinante que esta intervencao se
inicie desde o dia 1 da construcdo, para que a Arsenal do Alfeite possa capturar todo o
conhecimento necessdrio para manter estes navios, assim como os seus semelhantes existentes
na esquadra da Marinha Portuguesa e em outras marinhas internacionais.

No ambito do Grupo de Coordenacdo para o Alinhamento Estratégico entre a Marinha
e a AASA (GC-AEMA), e em colaboracdo com o representante nacional no M-Frigates Users
Group (MFG) esta em vista a elaboracdo de um modelo de sustentacdo das fragatas da Classe
Bartolomeu Dias e a identificacdo de futuros projetos de interesse comum.

Como coroldrio do anteriormente referido e ao nivel das receitas expectaveis,

apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Tridente (PRO11 - DO11) 15.218.207 €
Arpao Total (RI01+D01) 570.731€
Viana do Castelo (RI02+D02) 1.926.225 €
Setubal (PR0O02) 650.407 €
Tejo (RIO1+DO01) 1.442.763 €
Douro (PR001) 322.311€
Centauro (R102+D02) 129.251 €
D. Carlos (R102+D02) 1.500.000 €
Gago Coutinho (RI101+D01) 848.589 €
Sagres (PR032) 450.674 €
Francisco de Almeida (GE) 323.458 €
Vasco da Gama (MOD) 1.683.766 €
Vasco da Gama (MOT PP) 959.560 €
Sistemas de Armas e Sensores 473.041 €
Manutencdo de Rotaveis 853.658 €
Manutencdo Eventual/Urgente 1.219.512 €
Outros clientes 197.546 €
Projectos Internacionais 3.823.463 €
TOTAL (C/ LPM) 32.593.162 €

Tabela 1 - Previsao das receitas para 2023
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3.1.1. Projetos no ambito da Comissao Europeia (H2020)

Em fevereiro de 2019 a Arsenal do Alfeite, S.A. juntou-se a um consércio europeu,
constituido por um conjunto alargado de entidades a nivel europeu (exemplo: estaleiros navais,
empresas de robdtica e de programacdo, universidades e institutos de investigacdo e
desenvolvimento), de forma a concorrer ao projeto “Bugwright2” cofinanciado pelo fundo
europeu H2020 (ICT-10-2019-2020). Este consorcio ganhou o projeto com uma duragdo prevista
de quatro (4) anos. A parte cofinanciada referente a Arsenal do Alfeite, S.A. corresponde a um
montante de cerca de 100k€. Este projeto para além de permitir a Arsenal do Alfeite, S.A. tomar
conhecimento dos processos e das formalidades proprias das candidaturas dos projetos
financiados pela Comissdao Europeia, permite a Arsenal do Alfeite, S.A. acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico de ponta e aceder a uma rede de empresas com conhecimento
técnico cientifico e especifico da industria de reparagdo naval proporcionando solugées

inovadoras para projetos futuros.

3.1.2. Cooperacao Estruturada Permanente (CEP)

Considerando que a PESCO (Permanent Structured Cooperation) ou CEP é um processo
previsto no Tratado da Unido Europeia (UE), que tem por objetivo aprofundar a cooperacgdo no
dominio da defesa entre os Estados Membros (MS), desenvolvendo conjuntamente as
capacidades de defesa e disponibilizando-as para as operagdes militares da EU, através de
projetos, a Arsenal do Alfeite, S.A. sob convite da Marinha disponibilizou-se para cooperar
ativamente no projeto “MUSAS” (Maritime Unmanned System Anti-Submarine). Realga-se que
este projeto juntamente com um outro, sdo os Unicos que no curto prazo serao liderados por
Portugal. Para além de um conjunto de empresas nacionais da industria de defesa, o projeto
serd participado por empresas de outros estados membros: Espanha, Franga e Bélgica. Tem uma
duragdo estimada de sete (7) anos.

A participacdo da Arsenal do Alfeite, S.A. nestes projetos de cariz internacional é o
reconhecimento das capacidades Unicas que este estaleiro confere ao Pais e demonstra bem a

persecucdo de uma estratégia de internacionalizacdo que a empresa pretende consolidar.

36



3.1.3. Previsdo de negocio para os anos de 2024 e 2025

Como forma de consolidar os pressupostos da previsao de negécio para os anos de 2023
e 2024, importa estabelecer um enquadramento das perspetivas econdmicas globais e das
necessidades da esquadra da Marinha Portuguesa. Em termos das perspetivas
macroecondmicas, é aceitdvel realizar uma projecdo de crescimento econdmico baseada na
LPM e nos de planos de recuperacdo econémica previstos no préoximo quadro comunitdrio de
apoio da UE.

Durante a préxima década, perspetiva-se que a Marinha Portuguesa venha a ter navios
mais novos e com mais capacidades, adequados as missGes atuais, tecnologicamente muito mais
evoluidos e exigentes, com o consequente impacto nas necessidades e recursos humanos,
técnicos e financeiros associados. Na sua esséncia, a esquadra tem transitado de navios
eletromecanicos e analdgicos tipicos das tecnologias das décadas de 60, 70 e 80 do século XX,
para navios de controlo eletrénico, suportados por sistemas de gestdo de informacdo que os
gerem e integram. Esta transformacdo obrigara a uma renovacao das valéncias e capacidades
residentes no estaleiro, bem como a um repensar os processos produtivos e de qualidade
associados.

No contexto do desenvolvimento de mercados futuros, a Arsenal do Alfeite, S.A. vai
continuar a desenvolver no curto/médio prazo novas parcerias com grandes grupos industriais
internacionais, essencialmente na potenciagdo das suas capacidades de manuten¢do de
sistemas de armamento, e das tecnologias de elevado valor acrescentado. Estes nichos de
mercado permitirdo o crescimento da atividade fabril e econédmica do estaleiro, essenciais ao
complementar das flutuacGes de necessidades da Marinha Portuguesa e a consolidar e
desenvolver das capacidades internas do estaleiro.

Serao desenvolvidas parcerias com outras Marinhas, para prestacao de servigos de
reparacao naval de sistemas navais, com o intuito de alargar a carteira de clientes internacionais,
gue permitam nao apenas a consolida¢do da vertente internacional da empresa, mas também
a potencia¢do da atividade macroecondmica da empresa essencial a mudanca e gera¢do de uma
espiral de crescimento sustentado.

Assim, serd coerente antever que a Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente principal da sua

atividade econdmica para os anos de 2024 e 2025, se centrara nos seguintes vetores de negdcio:
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Fortalecimento da sua relacdo de parceria com a Marinha Portuguesa na
reparacao naval e modernizacdo da esquadra, que permita a ambas as entidades
uma otimizacdo funcional mutua, maximizando a eficiéncia dos projetos e dos
processos. Esta tendéncia deverd ser aplicada em simultaneo aos projetos de
navios da capacidade de superficie e da capacidade submarina;

Reforco da vertente da internacionalizacdo através da exploracao das parcerias
internacionais (ex: Thyssenkrupp Marine Systems GmbH, a Gabler Maschinenbau
GmbH, THALES NL e a DAMEN);

Potenciacdo da exploracdo de parcerias nacionais, tendo como referéncia a Base

Tecnolégica Industrial de Defesa.

Para o estabelecimento das projecSes de receitas para os anos de 2023 e 2024,

apresentam-se 0s seguintes pressupostos:

Reparagao naval militar — Marinha Portuguesa: Tendo por base o relatério da

Comissdo de Auditoria de Precos;

Participacao de programas de modernizacao das fragatas da Classe Vasco da

Gama;

Consolidacdo da sustentacdo da capacidade submarina.

As projecdes de receita, por projeto, sdo apresentadas na tabela seguinte:
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. Orgamento de

Projetos 2025 Venda (Hh=54€)
Tridente (PRO11 - D011) 2.414.130€ @ Vasco da Gama (MOD) 4.923.102 €
Vasco da Gama (MOD) 5.292.331€ [ Corte Real (MOD) 3.778.818 €
Corte Real (MOD) 1.428.851 € M Figueira da Foz (R102+D02) 1.583.893 €
Vasco da Gama (MOT PP) 178.652 € @ Setubal (R101+D01) 3.252.033 €
Viana do Castelo (PR021) 325.203 € |l Mondego (PR0O11) 199.261 €
Figueira da Foz (RI02+D02) 1.668.139 € @ Auriga (RI01+D01) 471.100€
Sines (RI01+D01) 1.219.512 € | Polar (PR013+D014) 597.053 €
Tejo (PRO11) 325.203 € |l Sistemas de Armas e Sensores 473.041€
Douro (R101+D01) 609.756 € | Manutencdo de Rotdveis 1.219.512 €
Mondego (PRO11) 125.943 € @l Manutengdo Eventual/Urgente 1.219.512 €
Auriga (R101+D01) 992.315 €
D. Carlos (PR021) 406.504 €
Gago Coutinho (PR011) 406.504 €
Polar (PRO13+D014) 419.207 €
Sistemas de Armas e Sensores 473.041 €
Manutencgdo de Rotaveis 1.219.512 €
Manuteng&o Eventual/Urgente 1.219.512 €
TOTAL (C/ LPM) 18.724.316 € ll TOTAL (C/ LPM) 17.717.325€

Tabela 2 - Projecoes de receita para o periodo 2023-2024

3.1.4. Capacitacao em Manutencao Planeada de Submarinos

O processo de capacitagdao da Arsenal do Alfeite, S.A., para executar as grandes agdes
de manutenc¢do planeada dos submarinos da classe Tridente decorre entre a ThyssenKrupp
Marine Systems GmbH e a Arsenal do Alfeite, S.A., em estreito alinhamento e articulagdo com a
Marinha Portuguesa. Este processo, que estd em curso desde 2016, tem como grandes objetivos
a realizacdo de todas as reparacbes dos dois submarinos portugueses, sendo a Arsenal do
Alfeite, S.A. o “prime contractor” da Marinha.

De 2021 em diante, a Arsenal do Alfeite, S.A., passa a realizar todas as grandes
intervencdes de manutengao nos submarinos.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A., encontra-se presentemente a concluir o programa de
capacitacao em manutencao planeada de submarinos, cuja aplicabilidade direta visa permitir a
realizacdo das agdes de manutenc¢do planeada dos submarinos da classe “Tridente”, mas cuja
abrangéncia e comunalidade com outros navios produzidos pelo maior construtor de
submarinos convencionais a nivel mundial, a Thyssenkrupp Marine Systems GmbH permitira o
desenvolvimento de nichos de mercado de elevado valor acrescentado, em parceria com este

estaleiro alemao.
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O negdcio assenta primordialmente no cariz planeado (e logo previsivel) da manutengao
dos submarinos, ou seja, na sua replicabilidade e previsibilidade temporal, a semelhanca do que
sucede com outros meios, como por exemplo as aeronaves. Resumidamente, as grandes a¢ées
de manutencdo dos submarinos assentam em intervencdes bem definidas e planeadas, tanto
em ambito como na periodicidade e impacto (financeiro, técnico e de planeamento),
representando as intervencdes de indole corretiva e inopinada apenas uma parcela minoritaria
do volume de trabalhos, e consequentemente de negécio.

Este vetor de capacitacdo da Arsenal do Alfeite, S.A., constitui-se como a principal
vertente estratégica de desenvolvimento e de mudanca de paradigma do estaleiro, permitindo
ndo sé aceder a novos mercados de elevado valor acrescentado e retorno em termos externos,
mas também ser o catalisador das necessarias atualizagGes infraestruturais, tecnolégicas, de

processos produtivos, organizacionais, e mesmo motivacionais e de postura interna.
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4. Planeamento e Controlo de Gestao

A Arsenal do Alfeite, S.A., estd sujeita aos procedimentos e instrucdes da Direcao-Geral
do Orcamento relacionados com a preparac¢do do Orcamento do Estado e as orientagdes sobre
a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo da Direcao-Geral do Tesouro e Financas
— nos termos do n.2 5 do art.2 72.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro, alterada pela Lei
n.2 41/2020, de 18 de agosto, e do n.2 6 do art.2 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprova o novo regime juridico do setor publico empresarial, alterado pela Lei n.¢
75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro — dado ser uma
Entidade Publica Reclassificada (EPR), integrando assim o perimetro de consolidacdo das
Administracdes Publicas, sendo, pois, elaborados documentos de acordo com o referencial da
contabilidade publica, sem prejuizo da conformidade entre ambos os referenciais. Estd sujeita,
ainda, segundo o art.2 3.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, ao Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP).

Refira-se que a Arsenal do Alfeite, S.A., como EPR estd sujeita a controlo orgcamental por
parte da Dire¢do-Geral do Orcamento, além do controlo interno, pelo Fiscal Unico Revisor Oficial
de Contas, e dos procedimentos implementados pelos seus servicos com vista a execugdo e
respeito do Plano de Atividades e Orcamento e normas e orientagées aplicaveis.

O presente Plano de Atividades e Orgamento e respetivas proje¢des financeiras,
respeitam a legislagdo e as orienta¢bes vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente:

e A adocdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;
e A manutencao de politicas de redugdo de custos;
e O cumprimento das normas constantes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2

34/2008, de 22 de fevereiro, e a reducdo do volume dos "pagamentos em atraso”;

e A adogdo de estratégias de reducdo do endividamento e dos encargos financeiros
associados;
e Prosseguir a politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a adequa-

los as efetivas necessidades de uma organizacdo eficiente.

Foram ainda consideradas as seguintes orientagdes:

e Identificacdo dos objetivos setoriais tracados para a empresa e de indicadores

adequados para avaliar o impacto da concretizagdo da proposta;
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e Os gastos e os créditos adstritos ao conjunto de novas tarefas e atividades devem ser

objeto de quantificacdo, de modo a aferir, através da apresentacdo de indicadores de

producao e financeiras, e a respetiva sustentabilidade;

e Todos os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada

materialidade devem ser devidamente explicitados e justificados;

e O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos

comunitdrios devem ser identificados e calendarizados;

e Asempresas reclassificadas do Setor Empresarial do Estado devem procurar apresentar

resultados liquidos positivos para todos os anos do triénio.

Indicador

2023

Previsdao

2022

Estimativa

2021

2020

Unidade: €
2019

Execucao

Execucao

Execucao

Volume de Negocios 32.593.162 19.642.187 11.814.323 11.172.680 15.939.886,
Gastos Operacionais 30.491.253 18.438.842 14.435.735 15.982.442 17.688.513,
Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 93,6% 93,9% 122,2% 143,0% 111,0%
EBITDA 4.476.908 3.463.488 3.338.919 -2.296.924 -6.835.593
EBITDA/Volume de Negécios 13,7% 17,6% 28,3% -20,6% -42,9%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 60 105 195 103 29,

Tabela 3 - Indicadores operacionais e financeiros

Para o ano de 2023 prevé-se a redugdo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume
de Negdcios face ao valor executado em 2021, 2020 e 2019, passando de 111% em 2019, 143%
em 2020, 122,2% em 2021 para 93,6 % em 2023. O valor previsto para 2023 face ao estimado
para 2022 (93,9%) tem uma ligeira diminuigao.

No indicador EBITDA/Volume de Negdcios, verifica-se a previsdo de um valor de 13,7%
em 2023. A execugdo em 2019 foi de -42,9%, -20,6% em 2020, e em 2021 verificou-se um valor
positivo de 28,3%. A estimativa para 2022 é de 17,6%. Esta evolugdo bastante positiva estd
relacionada em grande parte com o volume de negdcios que vai ser gerado com dois contratos.
Um deles com a Marinha Real de Marrocos, ja iniciado em finais de 2021, mas com impacto
principal em 2022 e 2023. E também com o contrato com a Marinha Portuguesa referente a
manuten¢do do submarino Tridente, em que o estaleiro assumird a funcdo de “prime
contractor” da Marinha

Sem a concretizagdo do plano de investimentos sera expectdvel a perda de utilizagdo da

capacidade produtiva instalada (cerca de 100.000 horas por ano), motivada principalmente pela
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eliminacdo de meios de docagem/atracacdo (plano inclinado n.2 1 e n.2 2 com elevadas lacunas
ambientais e de seguranca; perda de meios eleva¢gdo e movimentagdo obsoletos e/ou em fim
de vida em cerca de 50%) e auséncia de meios de docagem novos. Esta situagdo ira originar que

a partir de 2024 os resultados operacionais passem a ser negativos.
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5. Recursos Humanos

5.1. Enquadramento

A Arsenal do Alfeite, S.A. é uma empresa detentora de inUmeras capacidades que sao
Unicas (singulares) a nivel nacional, e em alguns casos escassas ao nivel internacional, que detém
significativa atratividade no mercado, e cujas atividades sdo asseguradas exclusivamente por
receitas proéprias, sem qualquer comparticipacdo do Orcamento de Estado, pelo que é
importante ndo apenas assegurar a sua sustentacdo enquanto atividade econdémica, mas
também potenciar o seu desenvolvimento e realinhamento enquanto pilar de uma empresa que
se pretende ser uma referéncia no seu setor de atividade.

N3o obstante, a Arsenal do Alfeite, S.A. debate-se com a escassez de recursos humanos
e enfrenta sérios riscos de inoperacionalidade da estrutura produtiva associada a perda de
capacidades técnicas e envelhecimento da populagao.

Aliado a esta ameaca premente, é do conhecimento geral que esta empresa tem sofrido
as repercussdes da constante reducdo dos recursos humanos ao seu dispor desde a sua
constituicdo motivado pela aposentacdo ou saida de trabalhadores com vinculo de emprego
publico para organismos da Administragao Publica e empresas privadas.

Estima-se que até 31 de dezembro de 2022 o numero de trabalhadores na Arsenal do
Alfeite, S.A. se fixe nos 419.

Tendo em vista assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no
presente Plano de Atividades, bem como, no quadro da orientagao estratégica definida para
esta Empresa, no triénio 2023-2025 torna-se fundamental conseguir efetivar o recrutamento de
recursos humanos.

Assim sendo é necessario que seja autorizado, mediante aprovac¢do do presente plano
de atividades, o recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por
tempo indeterminado, ou a termo, através de contrato individual de trabalho, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 141.2 do Decreto Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.2
53/2022, de 12 de agosto), o qual estabelece as especificidades da admissdo de contratacdo de
pessoal, na modalidade de contratacdo de novos trabalhadores, conforme determinado no
respetivo plano de atividades e orgamento.

Assim, e para o ano de 2023, mantemos a estratégia de reforcar o nosso indice de

tecnicidade, designadamente a 4rea de engenharia, em varias vertentes (naval, mecanica,
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industrial, eletrdnica, informatica etc.), bem como proceder ao recrutamento de trabalhadores
semiqualificados que permitam manter a capacidade de resposta da empresa, bem como em
outras areas no caso de se verificar alguma circunstancia agravante que possa colocar em causa
a gestdo da empresa.

Concretizando:

2023 2024 2025

Ne de Ne de Ne de
Grupo Profissional Encargos Encargos Encargos
recrutamentos recrutamentos recrutamentos

Técnico Superior 15 364.167,04 - 371.450,38 - 378.879,39
Assistente Técnico,
Técnico de Nivel

10 164.114,86 - 167.396,14 - 179.774,06
Intermédio, Pessoal
Administrativo
TOTAL 25 528.281,90 - 538.846,52 - 549.653,45

Tabela 4 - Recrutamento planeado

A realizagdo destas contratagGes ird dotar a AASA de recursos internos que permitam
garantir a continuidade e o aumento de capacidade comercial e competitiva, de forma a
fortalecer a componente técnica e operacional. Veja-se que um dos desafios desta Empresa é
garantir a transmissao de conhecimentos e longevidade das competéncias existentes, muitas
das quais especificas deste estaleiro.

Para o efeito, evidencia-se que:

a. Os encargos decorrentes do recrutamento encontram-se incluidos na presente
proposta de PAO é evidenciando o impacto no ano da contratacao e no respetivo triénio,
com identificacdo do montante remuneratério dos trabalhadores a contratar, tendo por
referéncia a base da carreira profissional no regulamento interno da Empresa.

b. O recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecu¢do das
atribuicdes e o cumprimento das obriga¢des de prestacdo de servigo publico da Arsenal
do Alfeite S.A.. O pretendido recrutamento de trabalhadores tem em vista a captagao
de trabalhadores capazes de mobilizar know-how e boas praticas para dentro da
organizacao, enquanto colmata necessidades muito especificas de competéncias

técnicas em novas areas de intervengdo, a revitalizagdo de estruturas e a execuc¢do da
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carteira de encomendas de modo que esta empresa publica possa assegurar o
cumprimento do contrato de concessdo de servigo publico.
c. A Empresa encontra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de

informacdo previstos na Lei n.2 104/2019, de 6 de setembro, na sua redacéo atual.

Acresce que se encontra ainda em vigor o mecanismo de substituicdes explanado no
artigo 142.2 do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-lei n.2 53/2022, de 12 de agosto),
mecanismo esse cuja aplicabilidade estd dependente do niumero de aposentacbes de
trabalhadores da empresa bem como de cessacdes do acordo de cedéncia de interesse publico,
ou de contratos de trabalho, dado que sdo factos ndo imputaveis ao empregador, substituicdes
essas maioritariamente na vertente operacional, e que importa rejuvenescer e recapacitar, de
forma a garantir uma transmissdao de conhecimentos. Assim, pretende o legislador permitir a
celebracdo de contratos sem termo para substituicdo de trabalhadores para a mesma funcdo e
que desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes e justificadas, quando
haja cessac¢do do vinculo por causas ndo imputaveis a empresa.

Além das questdes de recrutamento externo, recrutamento por substituicdo, celebracdo
de acordos de cedéncia de interesse publico, tdo necessarios para a manutengao da capacidade
de resposta da empresa face aos clientes, e cujas regras de aplicabilidade se encontram
explanadas no Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental, depara-se ainda a Arsenal do Alfeite, S.A.
com a necessidade de regularizagao interna do processo de promogdes de 42 trabalhadores, por
aplicabilidade do artigo 1362 deste diploma legal. Este processo teve o seu inicio em 2018?,
aquando do descongelamento faseado de carreiras, encontrando-se o mesmo em fase de
esclarecimentos junto do Ministério das Finangas. Salienta-se que este processo é de todo
relevante, considerando-se, ndo sé a evolugdo na carreira dos trabalhadores abrangidos, para
além de se firmar numa expectativa dos mesmos.

Com o pressuposto de que o deferimento das promocgdes por parte do Ministro das
Finangas produziria efeitos para o futuro, o montante de despesa adicional encontra-se

acomodado no previsto em valorizagGes remuneratdrias, conforme tabela 6.

12018 — N/Oficios n.>s 6101 e 6531, e n.2 3717/CG, do Gabinete de SEXA o Ministro da Defesa Nacional, remetido
para o Ministério das Finangas

2019 — N/Oficio n.2 n.2 6562, para o Gabinete de SEXA a Secretaria de Estado da Defesa Nacional, com conhecimento
do Gabinete de SEXA o Ministro da Defesa Nacional

2020 — N/Oficio n.2 5730, para o Gabinete de SEXA a Secretdria de Estado dos Recursos Humanos e Antigos
Combatentes, com conhecimento do Gabinete de SEXA o Ministro da Defesa Nacional
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Igualmente, e resultante da aplicabilidade da mesma disposicdo legal, também se
encontra pendente de esclarecimentos os processos de reclassificacdo de trés trabalhadores, os
quais ja integram os quadros da empresa e revelam ter as competéncias necessarias para
desenvolver atividades para as quais a empresa ndo conseguiu recrutar externamente,
promovendo-se ndo sé a sustentabilidade da empresa, mas também uma gestao de pessoas
mais eficaz.

Nestes termos, e presumindo a admissibilidade das promocdes e reclassificacdes acima
explanadas, foi considerada no presente documento, a verba prevista para colmatar as
promocgoes de 42 trabalhadores e reclassificacao de 3 trabalhadores, a qual se cifra, em 2023, e
sem prejuizo dos valores a considerar nos anos subsequente, em cerca de 51 mil euros, incluida
nos custos com pessoal explanados na rubrica Gastos com Pessoal.

Como pilar estruturante da estratégia empresarial da Arsenal do Alfeite, S.A., a
formacao das pessoas é vista como um investimento e um aumento do potencial intelectual da
empresa, atentos os conhecimentos especializados de referéncia detidos pelos trabalhadores,
que desde sempre tem constituido um dos fatores diferenciadores relativamente aos restantes
estaleiros navais nacionais, e que sé encontra paralelo em alguns estaleiros internacionais,
mantendo-se a aposta na formacgao profissional.

Como parte do esforgo para proporcionar formagdo avancada e atualizacdo de
conhecimentos aos seus trabalhadores, serd dado inicio ao projeto de constituicdo da Academia
do Arsenal, plataforma que pretende garantir uma participagdo continuada no desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico e a qualificagdo e valorizagdo dos recursos humanos da Arsenal do
Alfeite, S.A. mediante reforgo e consolidagdo dos seus conhecimentos e competéncias.

Com este projeto, levamos a cabo a implementacdo de um plano de transformacao e
capacitacdo de trabalhadores, que podem ser obtidos pela via da conclusdo de diversas
formacdes, obtendo-se assim profissionais qualificados, bem como possibilitar a abertura do
estaleiro a presenca de estagiarios e mestrandos que, no desenvolvimento do trabalho, muito
contribuirdo para a passagem de conhecimento, inova¢do nas praticas e desenvolvimento de

novas formas de trabalhar.
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5.2. Evolucado do numero de recursos humanos
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Como corolario do anteriormente referido e ao nivel da evolucao do nimero de recursos

humanos, apresenta-se o seguinte quadro resumo:

Movimento de Pessoal - 2023
Saidas |Trabalhador Autorizag8es | Substituicd | Entradas ao L
. . . . Autoriza¢d
Situag&o | Situagdo |esperada | es ausentes de o de saidas {abrigo do ... es de Situagdo a
a a s por recrutamento| (obriga a | normativo recrutamen| 31.12.23
31.12.21|31.12.22 | (reforma | mobilidade, | concedidas | entrada legal, to o
Grupo Profissional s+ cedéncia, em anos para a base (despacho,et L
. . X solicitadas
outros) licenga anteriores |da carreira) c.)
[71=(1]-
[1] [2] [3] (4] [5] (6] [2]+[3]+[4]+]
5]+(6]
Orgaos Sociais
3 3 3
Dirigente Intermédio de 12 Grau 1 1 ]
Dirigente Intermédio de 22 Grau 10 10 10
Técnico Superior 50 46 15 61
AsswtervtgTecmco,Tecan:Q de vael 123 135 10
Intermédio, Pessoal Administrativo 145
Assistente Qperauona\, Operario, 232 218
Pessoal Auxiliar 218
Forgas Armadas - Sargento 7 6 6
TOTAL 426 419 444

Tabela 5 - Evolugéo do efetivo de pessoal por grupo profissional

5.3. Evoluc¢ao dos gastos com pessoal

O quadro que se segue mostra a evolugao de diversos indicadores relacionados com os

recursos humanos, nos termos das IEIPG 2023:
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Unidade: €
Previsio Estimativa Execucdo Execuc¢io Execugio Var. 2023/2022
2023 2022 2021 2020 2019 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(H+(g) 12.803.960 11.731.000] 11.689.220 12.221.946| 12.893.156 1.072.960 9,15%)

(a) Gastos com Orgéos Sociais 286.000 285.150 239.090 201.182 255.703 850 0,30%

(b) Gastos com Cargos de Direcao **

(c) Remuneragdes do pessoal 9.898.811 8.995.600( 9.005.057| 9.463.888| 9.945.835 903.211 10,04%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 8.407.810 8.026.600| 7.977.131 8.493.073| 8.293.417 381.210 4,75%|
(ii) Outros Subsidios 895.321 855.000 850.654 886.788|  1.012.826 40.321 4,72%
(ili) Valorizagdes remuneratdrias 595.680 114.000 177.272 84.026 639.592 481.680 422,53%|

(d) Beneficios pés-emprego

(e) Ajudas de Custo 25.000 26.000 22.279 20.231 7.731 -1.000 -3,85%

(f) Restantes Encargos 2.564.150 2.415.250( 2.421.158| 2.534.012| 2.646.575 148.900 6,16%

(g) Rescisdes / Indemnizagoes 30.000 9.000 1.636 2.633 37.313 21.000 233,33%

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas 12.178.280| 11.608.000 11510312| 12.135.286| 12.216.251|  570.280 491%

identificadas em (iii) e (g)

Gastos Totais com pessoal decorrentes de propostas de contratagao 528.282 193.616

N.2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores) 444 419 426 445 450 25 5,97%

N.e Orgéos Sociais (O.S.) (nimero) 3 3 3 3 2 0 0,00%,

N.2 Cargos de Diregao sem O.S. (niimero) 10 10 11 13 16 0 0,00%

N.? Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (niimero) 431 406 412 429 432 25 6,16%

** A informag&o ndo se encontra desagregada nos registos contabilisticos

Tabela 6 - Indicadores financeiros referentes aos RH

No ano de 2023, o aumento de despesas com pessoal decorre de imposicdes legislativas
aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, nomeadamente a atualizacdo do valor
do subsidio de refeicdo, bem como as atualizacGes dos vencimentos dos trabalhadores,
atendendo ao valor que vier a ser determinado com base no despacho conjunto do Exmo. Sr.
Secretario de Estado das Financas e da Exma. Sra. Secretdria de Estado do Tesouro de 15
dezembro de 2022, o qual determina que as empresas devem proceder a um aumento da massa
salarial global, que inclui todos os efeitos e componentes remuneratdrias, até 5,1% de forma
anualizada face a 2022.

Importa ainda referir que, no ambito da atividade da empresa para 2023, estdo
assumidos compromissos com a Marinha essenciais para a viabilidade da empresa, pelo que se
ird refletir em exigéncias com custos ao nivel de despesas com pessoal, face a escassez de
recursos humanos ja identificadas no presente plano de atividades.

No que se refere aos anos de 2024 e 2025, as despesas com pessoal estdao dependentes
do resultado que vier a ser obtido com a viabilizagdo do processo de investimento que se
encontra, atualmente, em desenvolvimento, e que, caso venha a ser aprovado, ira permitir a

almejada estabilidade orgcamental, e consequentemente a sustentabilidade da empresa.
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6. Tecnologias da Informa¢do | Transformacado Digital, Industria 4.0,
Inovacao (Arsenal 4.0)

MISSAO
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ACS RESULTADOS,
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Figura 10 - Visao, missao e valores das tecnologias de informacao

Potenciar metodologias de gestdo Lean e Agile com foco no incremento da eficiéncia,

produtividade e criacdo de valor (produtos, servicos, negdcios).

Estdo ja em curso iniciativas concretas e outras planeadas, no dmbito desta visdo

estratégica de transformacdo, modernizacdo e capacitagao.
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Figura 11 - Transformacéao digital
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7. Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho

A Arsenal do Alfeite, S.A., dispde de um sistema de gestdo da qualidade (SGQ),
certificado segundo a norma NP EN ISO 9001:2015 (Certificado de Conformidade n.2
2004/CEP.2416), e um conjunto de laboratdrios de ensaios e calibracdes acreditados pelo
Instituto Portugués de Acreditacdo, segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025, os quais relinem
todos os meios para a realizacdo de ensaios e de calibragbes em qualquer area de atividade e
para qualquer cliente, garantindo a satisfacdo das encomendas, de acordo com os mais elevados
padrées de exigéncia.

Os laboratérios Acreditados sdo os seguintes:

. Laboratério de VibracGes, Ruido e Extensometria (Certificado de Acreditagdo n.2
L0136);
° Laboratério de Ensaios Mecanicos (Certificado de Qualificagdo n.2 L0138);

. Laboratérios de Metrologia (Certificado de Qualificagdo n.2 L0217 e n.2 M0028);

° Laboratério de Ensaios Ndo Destrutivos (Certificado de Qualificagdo n.2 L0437).

A Arsenal do Alfeite, S.A., continuard a promover a implementa¢do das medidas
previstas na Declaracdo de Impacte Ambiental emitida pela Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo em agosto de 2016 apds apreciagdo do
Estudo de Impacte Ambiental, de modo a assegurar que a sua atividade é desenvolvida com as
licengas industriais necessdrias.

Tendo em consideracdo o Plano de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (PREn)
referente ao periodo 2014-2021, foi identificada a necessidade de continuar a investir em
equipamentos e sistemas mais eficientes, tendo em vista incrementar a poupanc¢a anual
associada aos consumos energéticos.

No que respeita a Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saude no

Trabalho, a Arsenal do Alfeite, S.A., compromete-se a:

. Realizar todas as atividades com dedicacdo a qualidade e procura de melhoria
continua, tendo em vista o cumprimento dos requisitos e a satisfacdo das
necessidades e expetativas dos clientes;

. Promover a Seguranca e Saude dos seus trabalhadores, ao realizar todas as

atividades com dedicacdo a prevencdo das lesbes e afecGes da saude;
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. Contribuir ativamente para a preservacdao do ambiente e melhorar o seu
desempenho ambiental, tendo sempre como referéncia os principios da
sustentabilidade e da prevencao da poluigado.

A Arsenal do Alfeite, S.A., da satisfacdo a estes compromissos, através de:

. Cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e outros requisitos subscritos pela
organizacao, nomeadamente os relativos aos aspetos ambientais e da seguranca
e saude no trabalho, bem como dos compromissos voluntariamente assumidos;

° Implementagdo e manutenc¢do de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho, em conformidade com as normas ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001;

. Motivacdo, envolvimento e desenvolvimento profissional dos trabalhadores para
executarem as suas tarefas com eficiéncia, competéncia e com respeito pelas
regras da qualidade, ambiente e seguranca;

. Promocdo permanente da melhoria da organizacdo, dos processos e dos meios
para um melhor cumprimento da missdo e dos objetivos, bem como para obter
um melhor desempenho ambiental e da seguranca e saude no trabalho;

. Promogdo da adogdo, por parte dos fornecedores, designadamente pela via
contratual, das melhores praticas em matéria de qualidade, ambiente e
seguranga;

. Avaliagdo sistematica da satisfagao do cliente e do desempenho do Sistema de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saude no Trabalho, tendo em vista

a melhoria continua da gestdo e dos produtos, servigos, processos e resultados.
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8. Plano de Investimentos

Sem prejuizo da necessidade imperiosa da implementacdo de um ambicioso plano de
investimentos, atendendo ao teor do Despacho n.2393/2022 SET de 15 de novembro de 2022,
foi retirado o efeito dos investimentos no Plano de Atividades e Orgamento para 2023-2025.

A Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A., continua empenhada na procura de uma solugao

de financiamento para os investimentos necessarios a modernizagao da empresa.

Sem o plano de investimentos sera expectavel a perda de utilizagao da capacidade produtiva
instalada, a partir de 2024, (cerca de 100.000 horas por ano) motivada principalmente pela
elimina¢do de meios de docagem/atracacdo (plano inclinado n.2 1 e n.2 2 com elevadas
lacunas ambientais e de seguranca; perda de meios eleva¢io e movimentagio obsoletos e/ou

em fim de vida em cerca de 50%) e auséncia de meios de docagem novos.
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9. Plano de Reducéao de Custos

9.1. Enquadramento

As IEIPG 2023 preveem que os custos, em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor
estimado para 2021, no caso dos seguintes gastos:

e Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito
do absentismo;

e Conjunto dos encargos com as deslocaces, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel; e

e Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

Para o ano de 2023, relativamente ao estimado para 2022, prevé-se uma diminuicao
relativamente ao conjunto dos encargos, nomeadamente com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, bem como no que se refere ao parque automovel.

De se referir no que respeita a frota automadvel, a diminuicdo significativa de viaturas,
tendo-se diminuido em 2020 de 7 viaturas para apenas 3 em virtude de apenas estarem em
fungdes 2 membros do Conselho de Administracdo e um diretor. Tendo sido o Conselho de
Administracdo completado com um terceiro membro em sede da Assembleia Geral de 12 de
agosto de 2021, verificou-se a necessidade de contrata¢do de uma viatura adicional em regime
de aluguer operacional de modo a dar devido cumprimento as remuneracbes acessorias
determinadas pela acionista.

A Arsenal do Alfeite, S.A. ndo prevé a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria em 2023.

No que respeita aos gastos com o pessoal encontram-se fundamentados no Capitulo 5.

O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios desce em 2023 face a 2019,

2020 e 2021, e melhora também face ao estimado para 2022 conforme quadro seguinte:
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Unidade: €
Previsio Estimativa Execucio Execucio Execucdo Var 2023/2022
PRC - Plano de Redugio de Custos
2023 2022 2021 2020 2019 valor %
(1) CMVMC 3.682.162 1.657.941 522.603 1.416.901 923.779 2.024.220 122,1%
(2) FSE 14.005.131 5.049.901 2.223.912 2.343.595 3.871.578 8.955.231 177,3%
(3) Gastos com o pessoal 12.803.960| 11.731.000( 11.689.220| 12.221.946| 12.893.156 1.072.960 9,1%)|
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais®
(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia
operacional = (1) + (2) + (3) - (4) 30.491.253| 18.438.842| 14.435.735| 15.982.442| 17.688.513| 12.052.411 65,4%
(6) Volume de Negdcios (VN) 32.593.162( 19.642.187| 11.814.323| 11.172.680( 15.939.886| 12.950.975 65,9%)|
(7) Indemnizagoes Compensatorias (conforme Contrato Serv. Piblico)
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais®
(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 32.593.162( 19.642.187| 11.814.323| 11.172.680( 15.939.886| 12.950.975 65,9%
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 93,6% 93,9% 122,2% 143,0% 111,0% -0,3% -0,3%|
i. Gastos com Deslocagoes e Alojamento 40.000 90.000 26.613 29.176 30.644 -50.000 -55,6%)
ii. Gastos com Ajudas de custo 25.000 26.000 22.279 20.231 7.731 -1.000 -3,8%)|
iii. Gastos associados a frota automével” 60.000 62.650 57.522 76.203 91.303 -2.650 4,2%I|
iv. Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultorial
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 125.000 178.650 106.413 125.611 129.677 -53.650 -30,0%|

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverao ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel).
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengo, reparagdo, pneumaticos, taxas

e impostos.

Tabela 7 - Gastos Operacionais e Volume de Negocios

O aumento, em 2023 face a 2022, dos gastos operacionais tem a haver, em parte, com
a execucdo do contrato de manutencdo do submarino Tridente, que tem associado o
fornecimento de materiais e aquisicdo de servigos especializados, particularmente ao nivel da
aquisicdo de “spares”; e também dos custos com materiais e subcontratos necessdarios para
executar o contrato com a Marinha Real de Marrocos, em que o Arsenal assume, pela primeira
vez, a responsabilidade pela totalidade das operagGes. Apesar dos gastos operacionais terem

um aumento de 65,4%, esta previsto um aumento de 65,9% no volume de negdcios.

O aumento dos encargos com fornecimentos e servigos externos em € 8.955.231, esta
relacionado em € 350.000 com o aumento dos custos de estrutura, devido ao aumento dos
custos com a energia (eletricidade, gds e combustiveis), e em € 8.605.231com o acréscimo dos

encargos com subcontratos conforme quadro seguinte:

Unidade: €
. . 2023 2022
Fornecimentos e servi¢os externos .. . .
Previsao Estimativa
Subcontratos 12.205.131 3.599.901
Custos de Estrutura 1.800.000 1.450.000
Total 14.005.131 5.049.901

Tabela 8 - Fornecimentos e Servigos Externos
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O aumento dos encargos com os subcontratos, estdo relacionados com o aumento da

atividade produtiva, nomeadamente com os seguintes projetos:

Unidade: €
2023
Subcontratos por projeto s
Previsao

Tridente (PRO11 - D011) 6.309.108
Arpao Total (RI01+D01) 10.000
Viana do Castelo (R102+D02) 1.300.000
Setubal (PR002) 130.081
Tejo (RI01+D01) 450.000
Douro (PR001) 79.026
D. Carlos (R102+D02) 200.000
Gago Coutinho (RI01+D01) 61.362
Sagres (PR032) 80.000
Francisco de Almeida (GE) 2.000
Vasco da Gama (MOD) 757.046
Vasco da Gama (MOT PP) 195.122
Sistemas de Armas e Sensores 94.608
Manutengado de Rotaveis 170.732
Manuteng¢ao Eventual/Urgente 193.567
Projectos Internacionais 2.172.479
Total 12.205.131

Tabela 9 - Subcontratos

No ambito da manutencdo alargada de sistemas integrados e componentes especificos
de alguns sistemas do submarino Tridente, torna-se necessario subcontratar os representantes
dos sistemas e equipamentos. Destaque para o contrato com a Marinha Real de Marrocos,
designado por “projetos internacionais” na tabela, em que o Arsenal assume, pela primeira vez,
a responsabilidade pela totalidade das operagdes. Por outro lado, este projecto prevé a
intervencdo, de ambito significativo, em especialidades, para as quais o Arsenal deixou de ter

capacidade, como por exemplo tratamento de superficie e reparagao estrutural de navios.

9.2. Recrutamento de trabalhadores: analise custo-beneficio

As pessoas sdao um ponto demasiado critico atualmente na Arsenal do Alfeite S.A.,

possuindo a empresa, a 31 de dezembro de 2021, 426 trabalhadores, dos quais cerca de 71,40%
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se encontram na area Produtiva, com uma média de idade que ronda os 49 anos. Estima-se que
até 31 de dezembro de 2022 o numero de trabalhadores na Arsenal do Alfeite, S.A. se fixe nos
419, considerando o previsto de recrutamento contemplado no Plano de Atividades e
Orcamento de 2022. A previsdao do numero trabalhadores em 31 de dezembro de 2023 é de 444.

Os constrangimentos legais impostos pelo estatuto de EPR, as alteracdes legislativas em
matéria de aposentacdo para os trabalhadores inseridos no regime de protecdo social
convergente, que se traduzem na previsdo de um numero significativo de saidas de
trabalhadores cujo know-how é elevado durante este triénio, a limitacdo em matéria de
recrutamento externo, continuam a ter um impacto fortissimo na capacidade produtiva,
limitando de uma forma intensa a capacidade de gestdo da empresa no processo de
rejuvenescimento do mapa de pessoal, resultando assim numa perda de valéncias especificas.

Face ao exposto, o aumento dos gastos com o pessoal surge da necessidade premente
de contratacdo de pessoas pela Arsenal do Alfeite, S.A., revelando-se de extrema importancia a
aprovacdo continua desta possibilidade, conforme ja detalhado no Capitulo 5 - Recursos
Humanos, o qual deve ser também considerado para a presente analise.

Conforme referido anteriormente, desde a sua constituicdo como sociedade andénima
em 2009, a Arsenal do Alfeite, S.A. tem sofrido uma diminuigao progressiva e continua dos seus
efetivos. A saida de trabalhadores, para outras entidades ou por aposentagao, nao tem sido
compensada por uma politica de recrutamento que permita manter os niveis de competéncias
e a capacidade de produg¢do em niveis compativeis com os niveis de atividade projetados e, em
particular, com as necessidades da Marinha Portuguesa, tendo-se registado, ao longo deste

periodo de 12 anos, uma diminuicdo do nimero de trabalhadores de cerca de 37,71%.
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Figura 13 - Evolucgédo do efetivo de pessoal

A atual capacidade produtiva do estaleiro através de mao-de-obra prépria, estimada
entre 285.000 a 300.000 Homem-hora (Hh), é notoriamente insuficiente para fazer face a
atividade projetada. Entre outras situacGes, existe um défice de capacidade de engenharia
(existem divisdes sem qualquer elemento com o nivel de Técnico Superior/Engenheiro), ha falta
de técnicos especializados, quer ao nivel intermédio, quer ao nivel primario, e os operarios
navais sdo insuficientes em diversas atividades.

A contrata¢do de novos trabalhadores constitui-se como condigdo essencial para o
crescimento do volume de negécios e da rentabilidade do estaleiro, sem prejuizo de se refletir
no imediato em crescimento dos gastos com pessoal, pese embora, sustentado pela previsdo de
saidas de trabalhadores por aposentagdo, que detém uma remuneragdo muito superior aos
novos trabalhadores que se pretendem contratar.

Este aumento de recursos permitira ndo sé reforcar os recursos a afetar as diversas
areas de atuacdo da empresa, designadamente na area da producdo, considerando o core
business da empresa, bem como permitir um planeamento cuidado e preparado no estrito
cumprimento de critérios de racionalizacdo, qualidade, eficiéncia e seguranca e igualmente
possibilitar a transmissao do conhecimento especializado por parte dos trabalhadores com
fungdes de mestria.

As valéncias e a capacidade a essas contratacGes associadas irdo permitir consolidar

conhecimento e know how de elevado valor acrescentado, obviando por essa via a contratagao
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externa, sempre mais onerosa e com repercussao huma concomitante reducao de prestacdo de
servicos por entidades externas normalmente reportadas como FSE’s.

Dos beneficios no processo produtivo que trard a admissao de novos trabalhadores, que
terdo reflexos num aumento da prestacao de servicos, destacam-se: novos conhecimentos em
areas especializadas, imprescindiveis para melhorarem os processos periféricos ao fator
produtivo; aumento da polivaléncia nas tarefas, otimizando o rendimento laboral; equilibrio da
atual discrepancia na faixa etdria dos trabalhadores, permitindo, por um lado, aos trabalhadores
mais antigos transmitir conhecimento aos mais novos, garantindo a longevidade das
competéncias existentes, e aos mais novos aumentar o nivel técnico de estaleiro introduzindo
novas competéncias.

Em jeito de conclusdo cabe referir que o reforco de recursos internos se assume como
um fator de elevadissima criticidade no ambito da atuacdo e responsabilidade da Arsenal do
Alfeite, S.A., tendo em vista garantir o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de servico
publico legalmente estabelecidas e de forma a assegurar a manutenc¢do dos servicos com
qualidade e tempestividade.

Cumpre ainda referir que este refor¢o do mapa de pessoal visa ndo sé a consolidagdo e
partilha de conhecimentos especializados detidos pelos trabalhadores, bem como a
consolidagdo de recursos na Arsenal do Alfeite, S.A., uma vez que se trata de necessidades
permanentes, que a data, sdo colmatados em algumas situagdes, através de contratos de
prestacdo de servigos. Assim, assume elevada criticidade o aumento do mapa de pessoal, com
o inerente aumento da despesa, porquanto o aumento desta rubrica serd inferior a despesa
inerente ao recurso a contratos de prestacao de servigos, ou seja, assegura um quadro de
economia e racionalizacdo da despesa.

Enfatizar que a necessidade premente de reforco de capacidade humana, através de
contratacdo de pessoal especializado, com novos métodos de trabalho e tecnologicamente mais
avancado, permitird um aumento nas receitas devido ao aumento de eficacia de processos e

produtividade.
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José Luis Serra
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Maria José Gomes Monteiro Jesus de Almeida

Assinado de

E I Sa forma digital por
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Marinoyes:;

A Vogal do Conselho de Administracao
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Parecer do Orgio de Fiscalizac3o;

Pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas Instrugdes sobre
a Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2023-2025 e correspondentes
despachos dos membros do Governo;

Despachos dos membros do Governo relevantes para a fundamentacado de acdes ou
medidas que constam da proposta de Plano de Atividades e Orcamento;

Balanco previsional;

Demonstracao de resultados por natureza;

Demonstracao dos fluxos de caixa previsional;

Plano de Reducao de Custos;

Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano;

Memodria descritiva dos novos investimentos com expressao material propostos;
Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos;

Plano de Restruturacdo, Plano de Liquidacdo ou alteracdo ao Plano de Liquidacdo.
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Arsenal do Alfeite, S.A.

Relatério e Parecer do Orgao de Fiscalizagao

Sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2023-2025

1. Introdugao

Tendo em consideragéo o Despacho n.° 393/2022 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro
(SET), de 15 de novembro de 2022, exarado sobre o relatério de analise n.° 228/2022, de 26
de setembro, da UTAM, a Arsenal do Alfeite, S.A. (doravante designada por Arsenal ou
Entidade) procedeu a alteragdes no Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2023-2025,
com particular incidéncia no ano de 2023, nos seguintes aspetos:

e Em Ativos Fixos Tangiveis apenas foi considerado o investimento na “Academia e Centro
de Inovagao e Desenvolvimento”, que ja tem candidatura aprovada no ambito do Plano de

Recuperagao e Resiliéncia e cujos trabalhos se encontram em desenvolvimento;

o Acrescentada justificagdo para o aumento ocorrido em Fornecimentos e Servigos Externos,

tendo em consideragao o aumento significativo no Volume de Negécios em 2023.

Deste modo, procedemos a emiss@o de um novo parecer que substitui o emitido em 4 de novembro
de 2022, tendo em consideragao a revisdo do documento designado de “Plano de Atividades e
Orgcamento 2023-2025”, que foi elaborado e atualizado pelo Conselho de Administragdo da
Arsenal.

O documento em aprego compreende 0s seguintes pontos:

e Caracterizagdo da Empresa;

e Novo rumo estratégico:

o Viséo:
o Missao;
o Valores;

o Objetivos Estratégicos.
e Negocio;

Pracga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt — Internet: www.acauditores.pt
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« Planeamento e Controlo de Gestéao;

e Recursos Humanos;

e Tecnologias de informagéo, Transformagéo digital, Industria 4.0 Inovagéo;
« Qualidade, ambiente e seguranga e saude no trabalho;

e« Plano de Investimentos;

e Plano de Redugéo de Custos.

A Entidade apresentou no PAO para 2023-2025, o Balango previsional reportado a 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 69.705.041 euros e um total de patriménio liquido
positivo de 43.814.593 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 813.599 euros), a
demonstragdo previsional dos resultados por naturezas e a demonstragéo dos fluxos de caixa
previsional relativos ao periodo findo naquela data e os mesmos documentos com quantias
previstas para 2024 e 2025.

O documento apresentado pelo Conselho de Administrago foi elaborado de acordo com as
Instrugdes para a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo 2023 contidas no Despacho
n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto de 2022, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro.

2. Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragido a preparagdo e a apresentagdo da
informagao previsional, a qual inclui a divulgagao dos pressupostos mais significativos que serviram

de base a preparagéo dos instrumentos previsionais para os anos de 2023 a 2025.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao do documento; (ii) verificar se orgamento para os anos de 2023 a 2025 foi preparado em
coeréncia com os pressupostos; (iij) concluir sobre se a apresentagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2023 a 2025 é adequada, e (iv) emitir o respetivo relatério e parecer.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as
circunstancias e as necessidades dos destinatarios da informagéo, incluindo os procedimentos

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
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que considerdamos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparago e apresentagéo
da informagéo prospetiva anexa.

O nosso trabalho consistiu essencialmente:

a) em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

Capital Social 5.000,00 Euros

« afiabilidade das asser¢des constantes da informagéo previsional

e aadequagao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

e aapresentagdo da informagéo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma
seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

c) o trabalho desenvolvido consistiu, também, na verificacdo da razoabilidade e adequagéo
dos pressupostos subjacentes a elaborag@o do Plano de Atividades e Orgamento para o ano
2023-2025 da Entidade, designadamente ao nivel da quantificagéo dos gastos e rendimentos,
bem como das despesas e receitas, atenta a natureza da Entidade, com o objetivo de obter uma
seguranga moderada sobre a sustentabilidade da atividade, bem como no que se refere as
demais restrigdes e orientagdes comunicadas pelas entidades de tutela.

Esta versdo do Plano de Atividade e Orgamento para ano 2023 a 2025 incorpora em termos

comparativos os efeitos da execugéo financeira de 2021 e as estimativas para 2022.

4. Analise das demonstragdes financeiras previsionais

4. 1. Balangos Previsionais

Apresentam-se abaixo os balangos previsionais para o periodo de 2023 a 2025 e dados comparativos

com a estimativa para 2022 e a execugéo de 2021 (quantias em euros).

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
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Rubrica 2025 2024 2023 2022 2022 2021 Variagdo - 2023/2022
Previsdo Previsdo Previsdo Estimativa PAQ 2022 Execucdo Valor %
Ativo
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 56616433 59841625 63277932 66841263 66841263 69358763 -3563331 -5%
Alivos intangiveis 58 322 58 322 58 322 58 322 58 322 58322 0 0%
Outros ativos financeiros 38 899 38 899 38899 38 899 38 899 31399 0 0%
Alivos por impostos diferidos 837 464 837 464 837 464 837 464 837 464 837 464 0 na
57551118 60776310 64212617 67775948 67775948 70 285 948 -3 563 331 5%
Alivo corrente
Inventérios 895 810 895810 895810 895 810 895810 895 810 0 0%
Clientes, conlribuintes e utentes 632176 632176 632 176 632 176 632176 632 176 o 0%
Estado e outros entes publicos 77818 77818 77818 77 818 77818 77818 0 0%
Outras contas a receber 882 990 882 990 882 990 882 990 882 990 882 990 o 0%
Diferimentos 23436 23436 23436 2343 23436 2343 0 0%
Caixa e depésitos 100 000 743 060 2980 194 7953 286 7953 286 81490 -4 973 092 -63%
2612231 3255290 5492424 10465516 10465516 2593 720 -4 973 092 -48%
Total do Ativo 60 163 349 64 031 600 69 705 041 78 241 464 78 241 464 72 879 668 -8 536 423 11%
Patriménio Liquido
Patriméniolcapital 32400000 32400000 32400000 32400000 32400000 32400000 o 0%
Reservas 346 472 346 472 305792 299153 299153 299153 6639 2%
Resuliados transitados -35854 502 -32591061 -33363980 -33490130 -33490130 -32241841 126 150 0%
Outras variages no patriménio liquido 39929182 41774182 43659182 45544182 45544182 47 424326 -1885 000 -4%
Resultado liquido do periodo -3635 379 -3 263 441 813 599 132 750 132790 -1.248 289 680 809 513%
33185773 38 666 152 43614593 44 885 995 44885995 46 633 349 -1071 402 -2%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 2741768 2741768 2741768 2741768 2741768 2741768 [} 0%
Diferimentos 1469 785 1469785 1469785 1469785 1469785 679 785 o 0%
Outras contas a pagar 11018353 11598353 12138353 12678353 12678353 13218 353 -540 000 -4%
15 229 906 15 809 906 16 349 906 16 889 906 16 889 906 16 639 906 -540 000 -3%
Passivo corrente
Fornecedores. 1507 018 1507 018 1507 018 1507 018 1507018 1507 018 0 0%
Estado e outros entes piblices 1789 576 1774 576 1759576 1684 597 1684597 1658 898 74 980 4%
Financiamentos Obtidos 2177127 0 0 0 0 166 548 [ 0%
Fornecedores de investimentos 222 608 222608 222608 222608 222 608 222608 0 0%
Outras contas a pagar 2577 %67 2577 967 2577 %67 9577 967 9577 967 2577 %67 -7 000 000 -73%
Diferimentos 3473374 3473374 3473374 3473374 3473374 3473374 0 0%
11747 670 9 585 542 9540543 16465563 16 465 563 9606 413 -6 925 020 -42%
Total do Passivo 26 977 576 25 365 448 25 890 449 33 355 469 33 355 469 26 246 319 -7 465 021 -22%
Total do Liquido e Passivo 60 163 349 64 031 600 69 705 042 78 241 464 78 241 464 72 879 668 -8 536 423 A1%

Comentando especificamente o Balango previsional para 31 de dezembro de 2023, o mesmo
apresenta um Ativo total de 69.705.041 euros e um total de Passivo de 25.890.449 euros, resultando
no montante positivo 43.814.593 euros de Patriménio liquido.

Prevé-se uma variagéo no total do Ativo, que se projeta passar de 78.241.464 euros no final de 2022
para 69.705.041 euros no final de 2023, destacando-se a diminuigdo prevista para os ativos fixos
tangiveis (corresponde na integra as depreciagdes do periodo) e em caixa e depositos.

De acordo com o referido no Plano de Atividades e Or¢gamento 2023-2025 apresentado pelo Conselho
de Administragdo da Arsenal, a mesma continua empenhada na procura de uma solugéo de
financiamento para os investimentos necessarios a modernizagéo da empresa.

Relativamente ao Patriménio Liquido projetado para 31 de dezembro de 2023, prevé-se uma variagédo
negativa de 1.071.402 euros, face ao final de 2022, refletindo essencialmente a consideragéo da
imputagéo a rendimentos dos subsidios obtidos (1.885 mil euros) e 0 aumento previsto do resultado
liquido de 2023 quando comparado com 2022 (+680.809 euros).

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
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4.2. Demonstragdes dos resultados previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos resultados previsionais para o periodo de 2023 a 2025

e dados comparativos com a estimativa para 2022 e a execugéo de 2021 (quantias em euros).

Rubrica 2025 2024 2023 2022 2022 2021 Variagio - 2023/2022
Previsio Previsio Previsdo Estimativa PAO 2022 Execugio Valor %

Impostos e Taxas 0o 0 o 2712 2712 1101 -2712 0%
Vendas o 0 0 38 670 38 670 0 -38 670 na
Prestagdes de servigos e concessdes 17717 325 18724316 32593 162 19 603 516 19603 516 11814323 12 989 646 66%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 0 o 0 0 0 35 591 o 0%
Trabalhos para a prépria entidade 0 o 0 0 0 593 252 o ne
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1913 757 -1721349 -3682 162 -1657 941 1657 941 -522 603 -2024 221 122%
Fornecimentos e servigos exiernos -5227 515 -6 105061 -14 005 131 -5 049 901 -5 049 901 -2223912 -8 955 230 177%
Gastos com o pessoal -13321240 -13060039 -12603960 -11731000 -11731000 -11689 220 1072 960 9%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0 0 0 J 2859431 o 0%
Outros rendimentos e ganhos 2425000 2425 000 2425000 2417432 2417422 2475463 7 568 0%
Outros gastos e perdas -50 000 -50 000 -50 000 -160 000 -160 000 -4 507 110 000 -69%
antes de i © gastos -370 187 212 866 4 476 909 3463 488 3 463 488 3338919 1013 421 29%
de O -3225192 -3436307  -3563331 -3550000 3550000 -4 120020 -13331 0%
i de 1 i §; 0 0 0 250 000 250 000 253 940 -250 000 0%
Resultado -3 595 379 -3 223 441 913578 163 488 163 488 -527 161 750 090 459%
Juros e rendimentos similares obtidos o 0 0 0 0 0 0 0%
Juros e gastos similares suportados -25 000 -25 000 -25 000 -5 000 -5 000 -12 577 20 000 400%
Resultado antes de impostos -3 620 379 -3 248 441 888 578 158 488 158 488 -539738 730 090 461%
Imposto sobre o rendimento -15 000 -15 000 -74 979 -25 698 -25 698 -708 551 -49 281 192%
Resultado liquido do periodo -3635 379 -3 263 441 813599 132790 132790 -1.248 289 680 809 513%

No que se refere especificamente @ Demonstragao dos Resultados previsional para o ano de 2023,

prevé-se um lucro de 813.599 euros, o que representa uma melhoria significativa no desempenho da
empresa face ao resultado estimado para o ano de 2022 de 132.790 euros.

Para este comportamento esperado do resultado liquido concorrem basicamente os seguintes

aspetos:

e Um aumento significativo, em 12.989.646 euros (+66%) nas Prestagbes de servigos
(32.5693.162 euros, contra 19.603.516 euros estimados para 2022), que resultam
essencialmente dos seguintes projetos:

o Tridente, com 15.218 mil euros;

o Projetos Internacionais, com 3.823 mil euros;

o Viana do Castelo, com 1.926 mil euros;

o Vasco da Gama, com 1.684 mil euros;

o D. Carlos |, com 1.500 mil euros;

o Tejo, com 1.443 mil euros.

¢ Um aumento em 8.955.230 euros nos Fornecimentos e Servigos Externos (14.005.131euros,
contra 5.049.901 euros estimados para 2022);
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e Aumentos no Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e nos Gastos com o
pessoal, em 2.024.221 euros e 1.072.960 euros, respetivamente. Em relag&o aos gastos com
o pessoal a Entidade prevé contratar 25 colaboradores no ano de 2023.

4.3. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Previsionais

Apresentam-se em seguida as demostragdes dos fluxos de caixa previsionais para o periodo de 2023
a 2025 e dados comparativos com a estimativa para 2022 e a execug&o de 2021 (quantias em euros).

2021 2022 2023 Varlag@o % 2024 2025

de Cai:
Demonstrachode Fluxesde Calxa Reallzado Estimativa Orgamento  2023/2022 Orgamento Orgamento

Fluxos de caixa das Atividades Operaclonals

Recebimentos de Clientes 15815576 31159890 33089 589 6% 23030908 21792310
Pagamentos a Fornecedores -3174295 -8250646 -21755370 164% -9 626 485 -8 783764
Pagamentos ao Pessoal -6724247 -6748280 -7 365503 9% -7512813 -7 663070
Calxa gerada pelas operagdes 5917034 16 160 964 3968716 -75% 5891610 5345476
Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendin -10893 -5 670 -25 698 353% -74 979 -15000
Outros recebimentos/pagamentos -6472707 -8116948  -8916 110 10% -8 053 765 -8 150663
Fluxos de Calxa das Actividades Op -566 565 8038 346 -4 973 092 -162% -2 237 134 -2 820 187

Fluxos de calxa de Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a (-): -223 582 -790 000 0 -100% 0 0
Ativos Fixos Tangiveis -203 382 -782 500 0 -100% 0 0
Ativos Intangiveis -12 200 [} 0 n.a. 0 0
Oulros ativos -8 000 -7 500 0 -100% 0 0
Recebimentos provenientes de (+): 710 000 790 000 ] -100% ] 0
Transferéncias de capital 710 000 790 000 0 -100% 0 0
Fluxos de Actividades de Investimento 486 418 0 0" #DIviol 0 0
Fluxos de Actividades de Financiamento

Recebimentos provenlentes de (+): 5511 636 3 845 000 ] -100% 0 2177127
Financiamentos obtidos 0 0 0 na. 0 2177127
Outras Operagdes de Financiamento 5511636 3 845 000 0 -100% 0 0
Pagamentos respeitantes a (-): -5767179  -4011 549 0 -100% 0 0
Outras Operagdes de Financiamento -5767 179 -4 011 549 0 -100% 0 0
Fluxos de Actividades de Financlamento -255 543 -166 549 0 -100% 0 2177127
Variagéo de Caixa e seus equivalentes -335 690 7871797 -4973092 -163% -2237134 -643 060
Caixa no Inicio do periodo 417 179 81489 7953 286 9660% 2980 194 743060
Calxa no fim do periodo 81489 7953 286 2980 194 -63% 743 060 100000

No que diz respeito especificamente @ Demonstragéo dos Fluxos de Caixa previsional para o ano
de 2023, prevé-se uma variagéo negativa dos fluxos de caixa de 4.973.092 euros. Salienta-se:

o o fluxo de caixa das atividades operacionais negativo de 4.973.092 euros o que
corresponde a uma variagdo de 13.011 mil euros quando comparado com a estimativa para
o final de 2022. Esta situagdo resulta fundamentalmente de um incremento nos
pagamentos a fornecedores de 13.505 mil euros;

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt — Internet: www.acauditores.pt

68



M UL
SR,

Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

ajcer, Q;E
W g
|s°Q

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA

Inscrita na OROC sob o n.’ 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Joao Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

« o fluxo de caixa das atividades de financiamento previsto para 2025 negativo em 2.177 mil euros
decorre do facto de a partir de 2024 os resultados operacionais e os fluxos de caixa operacionais
serem negativos. Assim, em 2025 para fazer face a todas as despesas operacionais previstas

sera necessario obter financiamento.

5. Opiniao
Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel

para as previsdes contidas no Plano de Atividades e Orcamento para 2023-2025 da Arsenal do
Alfeite, S.A.

Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade, no quadro do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, também, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variantes poderao ser materiaimente relevantes.

Lisboa, em 28 de dezembro de 2022

O Fiscal Unico

Vidaasr

“Joao Cipriano & Associado, SROC, Lda”
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC e registo n° 20161438 na CMVM)
Representada por

Jodao Amaro Santos Cipriano
(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC e registo n° 20160277 na CMVM)

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 — Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt - Internet: www.acauditores.pt 7
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ii. Pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados
nas Instrucdes sobre a Elaboracao dos Instrumentos Previsionais de

Gestao 2023-2025 e correspondentes despachos dos membros do
Governo

Nada a referir.
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ili. Despachos dos membros do Governo relevantes para a

fundamentacao de acées ou medidas que constam da proposta de
Plano de Atividades e Orcamento

Nada a referir.
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iv. Balanco previsional

Previsional 2023-2025

31

12.2025
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(Valores expressos em Euros)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

(Previsao)

Ativo ndo corrente

(Previsao) (Previsao)  (Estimativa) (PAO 2022)

(Execugao)

Ativos fixos tangiveis 56.616.433 59.841.625 63.277.932 66.841.263 66.841.263 69.358.763
Ativos intangiveis 58.322 58.322 58.322 58.322 58.322 58.322
Outros ativos financeiros 38.899 38.899 38.899 38.899 38.899 31.399
Ativos por impostos diferidos 837.464 837.464 837.464 837.464 837.464 837.464
Total do ativo ndo corrente 57.551.118 60.776.310 64.212.617 67.775.948 67.775.948 70.285.948
Ativo corrente
Inventéarios 895.810 895.810 895.810 895.810 895.810 895.810
Clientes, contribuintes e utentes 632.176 632.176 632.176 632.176 632.176 632.176
Estado e outros entes publicos 77.818 77.818 77.818 77.818 77.818 77.818
Outras contas a receber 882.990 882.990 882.990 882.990 882.990 882.990
Diferimentos 23.436 23.436 23.436 23.436 23.436 23.436
Caixa e depositos 100.000 743.060 2.980.193 7.953.285 7.953.285 81.489
Total do ativo corrente 2.612.231 3.255.291 5.492.424 10.465.516 10.465.516 2.593.720
TOTAL DO ATIVO 60.163.349 64.031.600 69.705.041 78.241.464 78.241.464 72.879.668
Patrimonio Liquido
Patriménio/Capital 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Reservas 346.472 346.472 305.792 299.153 299.153 299.153
Resultados Transitados -35.854.502 -32.591.061 -33.363.980 -33.490.130 -33.490.130 -32.241.841
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 39.889.182 41.774.182 43.659.182 45.544.182 45.544.182 47.424.326
Resultado liquido do periodo -3.635.379 -3.263.441 813.599 132.790 132.790 -1.248.289
Total do capital proprio 33.145.774 38.666.152 43.814.593 44.885.995 44.885.995 46.633.348
Passivo ndo corrente
Provisdes 2.741.768 2.741.768 2.741.768 2.741.768 2.741.768 2.741.768
Financiamentos obtidos
Diferimentos 1.469.785 1.469.785 1.469.785 1.469.785 1.469.785 679.785
Outras contas a pagar 11.058.353 11.598.353 12.138.353 12.678.353 12.678.353 13.218.353
Total do passivo nao corrente 15.269.906 15.809.906 16.349.906 16.889.906 16.889.906 16.639.906
Passivo corrente
Fornecedores 1.507.018 1.507.018 1.507.018 1.507.018 1.507.018 1.507.018
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 1.789.576 1.774.576 1.759.576 1.684.597 1.684.597 1.658.899
Financiamentos obtidos 2177127 166.549
Fornecedores de investimentos 222.608 222.608 222.608 222.608 222.608 222.608
Outras contas a pagar 2.577.967 2.577.967 2.577.967 9.577.967 9.577.967 2.577.967
Diferimentos 3.473.374 3.473.374 3.473.374 3.473.374 3.473.374 3.473.374
Total do passivo corrente 11.747.669 9.555.542 9.540.542 16.465.563 16.465.563 9.606.414
TOTAL DO PASSIVO 27.017.575 25.365.448 25.890.448 33.355.469 33.355.469 26.246.320
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 60.163.349 64.031.600 69.705.041 78.241.464 78.241.464 72.879.668
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Previsional Trimestral 2023

31.12.2023

30.09.2023
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(Valores expressos em Euros)

30.06.2023

31.03.2023

Ativo ndo corrente

(Previsao)

(Previsao)

(Previsao)

(Previsao)

Ativos fixos tangiveis 63.277.932 64.284.124 65.155.731 66.008.110
Ativos intangiveis 58.322 58.322 58.322 58.322
Outros ativos financeiros 38.899 38.899 38.899 38.899
Ativos por impostos diferidos 837.464 837.464 837.464 837.464
Total do ativo ndo corrente 64.212.617 65.218.809 66.090.415 66.942.795
Ativo corrente
Inventdrios 895.810 895.810 895.810 895.810
Clientes, contribuintes e utentes 632.176 632.176 632.176 632.176
Estado e outros entes putblicos 77.818 77.818 77.818 77.818
Outras contas a receber 882.990 882.990 882.990 882.990
Diferimentos 23.436 23.436 23.436 23.436
Caixa e depositos 2.980.193 563.766 2.096.952 4.578.374
Total do ativo corrente 5.492.424 3.075.997 4.609.183 7.090.605
TOTAL DO ATIVO 69.705.041 68.294.806 70.699.599 74.033.400
Patrimdnio Liquido
Patriménio/Capital 32.400.000 32.400.000 32.400.000 32.400.000
Reservas 305.792 305.792 305.792 305.792
Resultados Transitados -33.363.980 -33.363.980 -33.363.980 -33.363.980
Outras varia¢des no Patrimonio Liquido 43.659.182 44.130.432 44.601.682 45.072.932
Resultado liquido do periodo 813.599 -279.065 -1.382.167 -682.341
Total do capital préprio 43.814.593 43.193.180 42.561.328 43.732.404
Passivo nio corrente
Provisdes 2.741.768 2.741.768 2.741.768 2.741.768
Financiamentos obtidos
Diferimentos 1.469.785 1.469.785 1.469.785 1.469.785
Outras contas a pagar 12.138.353 12.273.353 12.408.353 12.543.353
Total do passivo nao corrente 16.349.906 16.484.906 16.619.906 16.754.906
Passivo corrente
Fornecedores 1.507.018 1.507.018 1.507.018 1.507.018
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes putblicos 1.759.576 1.759.576 1.759.576 1.759.576
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 222.608 222.608 222.608 222.608
Outras contas a pagar 2.577.967 1.654.146 4.555.790 6.583.516
Diferimentos 3.473.374 3.473.374 3.473.374 3.473.374
Total do passivo corrente 9.540.542 8.616.720 11.518.365 13.546.090
TOTAL DO PASSIVO 25.890.448 25.101.626 28.138.271 30.300.996
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 69.705.041 68.294.806 70.699.599 74.033.400
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V. Demonstracao de resultados por natureza;

Previsional 2023-2025

RENDIMENTOS E GASTOS

(Valores expressos em Euros)

31122025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2022  31.12.2021

Impostos e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

(Previsdo)  (Previsio)  (Previsdo) (Estimativa) (PAO2022)  (Execugdo)

2712 2712 1.101
38.670 38.670
17.717.325 18.724.316 32.593.162 19.603.516 19.603.516 11.814.323
35.591
593.252
-1.913.757 -1.721.349 -3.682.162 -1.657.941 -1.657.941 -522.603

-5.227.515 -6.105.061 -14.005.131 -5.049.901 -5.049.901 2223912
-13.321.240 -13.060.039 -12.803.960 -11.731.000 -11.731.000 -11.689.220

2.859.431

2.425.000 2.425.000 2.425.000 2417432 2417432 2475462
-50.000 -50.000 -50.000 -160.000 -160.000 -4.507

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento

-370.187 212.866 4.476.908 3.463.488 3.463.488 3.338.919

Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao

-3.225.192 -3.436.307 -3.563.331 -3.550.000 -3.550.000 -4.120.020

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 250,000 250.000 253.941
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -3.595.379 -3.223.441 913.577 163.488 163.488 -527.161

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -25.000 -25.000 -25.000 -5.000 -5.000 -12.577
Resultado antes de impostos -3.620.379 -3.248.441 888.577 158.488 158.488 -539.738

Imposto sobre o rendimento do periodo -15.000 -15.000 -74.979 -25.698 -25.698 -708.551
Resultado liquido do periodo -3.635.379 -3.263.441 813.599 132.790 132.790 -1.248.289
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Previsional Trimestral 2023

(Valores expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023

(Previsio) (Previsédo) (Previsdo) (Previsio)

Impostos e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos 32.593.162 22.923.857 15.427.430 7.713.715
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3.682.162 -2.700.252 -1.963.820 -981.910
Fornecimentos e servigos externos -14.005.131 -10.270.430 -7.469.403 -3.734.702
Gastos com pessoal -12.803.960 -9.389.571 -6.828.779 -3.414.389

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Outros rendimentos e ganhos 2.425.000 1.818.750 1.212.500 606.250
Outros gastos e perdas -50.000 -37.500 -25.000 -12.500

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 4.476.908 2.344.855 352.928 176.464
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao -3.563.331 -2.557.139 -1.685.532 -833.153

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 913.577 -212.284 -1.332.604 -656.689

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -25.000 -18.750 -12.500 -6.250
Resultado antes de impostos 888.577 -231.034 -1.345.104 -662.939
Imposto sobre o rendimento do periodo -74.979 -48.031 -37.063 -19.402
Resultado liquido do periodo 813.599 -279.065 -1.382.167 -682.341
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vi. Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

Previsional 2023-2025

(Valores expressos em Euros)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31122022 31.12.2022 31.12.2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Previsdo) (Previsao) (Previsdo) (Estimativa) (PAO 2022) (Execucio)

Recebimento de clientes 21.792.310 23.030.908 33.089.589 31.159.890 31.159.890 15.815.576
Pagamentos a fornecedores -8.783.765 -9.626.484 -21.755.370 -8.250.646 -8.250.646 -3.174.295
Pagamentos a0 pessoal -7.663.070 7512813 -7.365.503 -6.748.281 -6.748.281 -6.724.247
Caixa gerada pelas operagdes 5345476 5.891.611 3.968.715 16.160.963 16.160.963 5917.034
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento -15.000 74979 -25.698 -5.670 -5.670 -10.893
Outros recebimentos/pagamentos -8.150.663 -8.053.765 -8.916.109 -8.116.948 -8.116.948 -6.472.707
Fluxos de Caixa das atividades operacioanis (a) -2.820.187 -2.237.134 -4.973.092 8.038.344 8.038.344 -566.565
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes de:
Ativos fixos tangiveis -782.500 -782.500 -203.382
Ativos intangiveis -12.200
Outros ativos ~7.500 -7.500 -8.000
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos
Transferéncias de capital 790.000 790.000 710.000
Juros e rendimentos similares
Fluxos de Caixa das atividades de investimento (b) 0 0 0 0 0 486.418
Fluxos de caixa das atividades de financiamneto
Recebimentos provenientes de:
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento 2.177.127 3.845.000 3.845.000 5511.636
Pagamentos respeitantes de:
Outras operagdes de financiamento -4.011.549 -4.011.549 -5.767.179
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento (c) 2.177.127 0 0 -166.549 -166.549 -255.543
Variagdes de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -643.060 -2.237.134 -4.973.092 7.871.796 7.871.796 -335.690
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 743,060 2.980.193 7.953.285 81.489 81.489 417.179
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100.000 743,060 2.980.193 7.953.285 7.953.285 81.489
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 743,060 2.980.193 7.953.285 81.489 81.489 417.179
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 743.060 2.980.193 7.953.285 81.489 81.489 417.179
De execugao or¢amental 743.060 2.980.193 7.953.285 81.489 81.489 404.723
De operagoes de tesouraria 12.456
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100.000 743,060 2.980.193 7.953.285 7.953.285 81.489
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 100.000 743.060 2.980.193 7.953.285 7.953.285 81.489
De execugao orcamental 100.000 743.060 2.980.193 7.953.285 7.953.285
De operagdes de tesouraria 81.489
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Previsional trimestral 2023

(Valores expressos em Euros)

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023

(Previsao) (Previsao) (Previsao) (Previsao)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimento de clientes 33.089.589 20.643.627 13.167.340 5.624.339

Pagamentos a fornecedores -21.755.370 -16.316.528 -10.877.685 -5.438.843

Pagamentos ao pessoal -7.365.503 -5.261.074 -3.682.752 -1.578.322
Caixa gerada pelas operagdes 3.968.715 -933.975 -1.393.097 -1.392.826

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento -25.698 -15.405 -5.181

Outros recebimentos/pagamentos -8.916.109 -6.440.139 -4.458.054 -1.982.085
Fluxos de Caixa das atividades operacioanis (a) -4.973.092 -7.389.519 -5.856.332 -3.374.911

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes de:
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0
Ativos intangiveis
Outros ativos 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos
Transferéncias de capital 0 0 0 0

Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das atividades de investimento (b) 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de financiamneto
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes de:

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento (c) 0 0 0 0
Variagdes de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -4.973.092 -7.389.519 -5.856.332 -3.374.911
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.953.285 7.953.285 7.953.285 7.953.285
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.980.193 563.766 2.096.952 4.578.374

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.953.285 7.953.285 7.953.285 7.953.285

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior 7.953.285 7.953.285 7.953.285 7.953.285
De execugao or¢amental 81.489 81.489 81.489 81.489

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.980.193 563.766 2.096.952 4.578.374

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a geréncia seguinte 2.980.193 563.766 2.096.952 4.578.374
De execugdo or¢amental 2.980.193 563.766 2.096.952 4.578.374

De operacgdes de tesouraria

Os recebimentos de clientes apresentados nos Fluxos de Caixa, fundamentam-se na

atividade da empresa conforme detalhado no plano de negdcios, que garante a sua
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sustentabilidade e a melhoria do servigo publico prestado. A Previsdo de negécio para os anos
de 2023, 2024 e 2025 esta consubstanciada na consolidacao do processo de internacionalizagao
da Arsenal do Alfeite, S.A., e nas receitas obtidas por servigos prestados a Marinha Portuguesa,
conforme discriminado no capitulo referente & Previsdo de negdcio. E de salientar que as
receitas projetadas, tém subjacente a revisdao do valor do Hh de venda por parte da Comissao
de Auditoria de Pregos.

O incremento dos fluxos previstos para 2023, esta relacionado principalmente com dois
fatores: Em 2022, decorrente do processo de capacitacdo submarina da Arsenal do Alfeite, S.A,,
para executar as grandes a¢des de manutencao planeada dos submarinos da classe Tridente, o
estaleiro assumird a funcdo de “prime contractor” da Marinha. Este contrato vai implicar um
aumento, substancial, face a exercicios anteriores, dos custos com materiais e servigos
especializados, particularmente ao nivel da aquisicdo de “spares”; Por outro lado, no contrato
com a Marinha Real de Marrocos, a Arsenal assume pela primeira vez a totalidade das
operagoes.

As receitas proprias sdo geradas a partir da execucdo material dos projetos
contratualizados. E de evidenciar, que & semelhanga dos anos anteriores, a maior parte da
execucdo financeira dos projetos contratualizados verifica-se sempre no 2.2 semestre.

Os pagamentos a fornecedores referem-se fundamentalmente ao pagamento das
despesas com aquisicdo de bens e servigos. Em 2023, em virtude do aumento da atividade
produtiva, verifica-se um aumento da despesa face a 2022, devido essencialmente ao aumento
da subcontratacdo de servigos pontuais de reparagdo naval necessdrios em periodos de
sobrecarga, devido aos trabalhos solicitados pela Marinha Portuguesa, principalmente os
relacionados com a docagem do NRP Tridente e os referentes ao contrato com a Marinha Real
de Marrocos.

A estimativa dos pagamentos com o pessoal para 2023, tem por base o efetivo existente
e reflete, também, a pretendida admissdo de trabalhadores (a partir do 1.2 trimestre de 2023),
com vista a manutenc¢do de competéncias, a revitalizacdo de estruturas e a execucdo da carteira
de encomendas de modo a que esta empresa publica possa assegurar o cumprimento do
contrato de concessao de servico publico, apesar da acentuada redug¢do nos recursos humanos
desde 2009, ano da sua constituicdo como sociedade andnima. Esta estratégica visa reforcar a

capacidade instalada direta em dreas de especialidade essenciais a um estaleiro de reparagdo e
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manutencdo de navios militares. Pretende-se que em 31/12/2023 o numero total de
colaboradores seja de 444.

Os outros pagamentos relativos a atividade operacional referem-se na sua maioria ao
pagamento do IVA ao Estado (resultante das declaracGes periddicas), e ao pagamento dos
descontos e dos encargos com os vencimentos.

Os pagamentos respeitantes a ativos fixos tangiveis e outros ativos, refletem: as
despesas com as necessidades prioritarias usuais para a manutencdo do estaleiro e das
capacidades sedeadas; as medidas basicas e urgentes de seguranca no trabalho e de protecao
ambiental; a aquisicdo de equipamento oficinal e ferramentas especiais para apoio a reparacao
de submarinos. Refletem também os investimentos referentes a instalacdo da Academia do
Arsenal, cujo projeto DS4.0 - DIGITAL SHIPYARD 4.0. mereceu a aprovac¢ao no ambito do PRR

(Plano de Recuperacdo e Resiliéncia).

Conforme ja referido no capitulo n.2 4 referente ao Planeamento e Controlo de Gestao,
sem a concretizacdo do plano de investimentos sera expectavel a perda de utilizacdo da
capacidade produtiva instalada (cerca de 100.000 horas por ano), motivada principalmente pela
eliminagdo de meios de docagem/atracagdo (plano inclinado n.2 1 e n.2 2 com elevadas lacunas
ambientais e de seguranca; perda de meios elevacdo e movimentagdo obsoletos e/ou em fim
de vida em cerca de 50%) e auséncia de meios de docagem novos. O plano inclinado é meio de
docagem utilizado para os projetos internacionais, atualmente com a opera¢do do navio da
Marinha Real de Marrocos.

Esta situacdo ird originar que a partir de 2024 os resultados operacionais passem a ser
negativos, e também a reducdo das receitas da atividade operacional. Assim, em 2025 para ser
possivel fazer face a todas as despesas previstas, torna-se necessario obter um financiamento
no montante de € 2.177.127, ou em alternativa aumentar o valor do Hh de venda (global) no

mesmo montante.
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vii.  Plano de Reducéao de Custos;

Unidade: €
Previsao Previsao Previsdao Previsao
31/12/2023 30/09/2023 30/06/2023 31/03/2023

PRC - Plano de Reducao de Custos

(1) CMVMC 3.682.162 2.700.252 1.963.820 981.910
(2) FSE 14.005.131 10.270.430 7.469.403 3.734.702
(3) Gastos com o pessoal 12.803.960 9.389.571 6.828.779 3.414.389
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais®

(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia
. 30.491.253 22.360.252 16.262.002 8.131.001
operacional = (1) + (2) + (3) - (4)

(6) Volume de Negdcios (VN) 32.593.162 22.923.857 15.427.430 7.713.715

(7) Indemniza¢des Compensatorias (conforme Contrato Serv. Publico)
)

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais®

(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 32.593.162 22.923.857 15.427.430 7.713.715
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 93,6% 97,5% 105,4% 105,4%
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 40.000 28.500 15.700 4.200
ii. Gastos com Ajudas de custo 25.000 18.100 9.800 2.600
iii. Gastos associados a frota automével® 60.000 44.200 23.600 6.300

iv. Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 125.000 90.800 49.100 13.100

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverao ser devidamente justificados e discriminados (se
aplicavel).
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade,

manutengo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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viii. Plano de Investimentos quantificado e detalhado, com as
respetivas fontes de financiamento por projeto e por ano

Junta: Fichas de candidaturas ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (Academia do Arsenal e
DS4.0 — DIGITAL SHIPYARD 4.0
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A. Academia do Arsenal do Alfeite (Academia 4.0)

Desafios e objetivos

A Industria Naval em Portugal foi perdendo ao longo das ultimas décadas relevancia devido a
um conjunto de fatores internos, mas também ao contexto internacional. Em resultado deste
declinio, o setor foi perdendo atratividade e as competéncias das suas equipas técnicas estdao
muito focadas em processos produtivos algo ultrapassados. A prépria formagao dirigida as
empresas do setor naval é muito reduzida, quer ao nivel da formagdo média quer da formagao
superior, sendo que neste momento apenas o Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa oferece uma formagao de nivel superior em Engenharia Naval e Oceanica.

A Academia do Arsenal pretende constituir-se como um projeto inovador de formagio de
recursos humanos - quer através da qualificagdo e troca de experiéncias dos que ja se encontram
nestas empresas quer da captag¢do de profissionais para a area da engenharia naval - baseando-se
num conjunto de parcerias, de que é testemunho o Protocolo entre a idD Portugal Defence, o
Arsenal do Alfeite, a Associagao de Industrias Navais e o Consorcio de Escolas de Engenharia.

Neste contexto, a Academia do Arsenal pretende fomentar as seguintes formagdes:

— Ao nivel das qualifica¢des intermédias (ISCED 3-4), focando-se tanto em novos
trabalhadores como no upskilling e no reskilling das pessoas da forga de trabalho ja
presente nas empresas (RVCC - Reconhecimento, Validagdo e Certificagao de
Competéncias Profissionais, visando a melhoria das qualificagdes de nivel nao
superior);

— Ao nivel da formagdo de ambito superior graduado (ISCED 5 e 6), em particular em
formagdes curtas de ambito superior (por exemplo CTeSP’s — cursos técnicos
superiores profissionais), alargando o seu ambito para adultos ativos e reforgando a
colaboragao com empregadores, publicos e privados;

— Ao nivel da formagdo de ambito superior pés-graduado (ISCED 7 e 8), fomentando o
desenvolvimento pelas instituicoes de ensino superior de formagdes de ambito
profissional, beneficiando de colaboragao proxima com as empresas do setor naval.

Sao assim objetivos da Academia do Arsenal:

A. Dotar técnicos das empresas do setor naval com conhecimentos cientificos
necessarios para “entenderem” a relevancia do seu trabalho (Impulso Adultos) com
um programa de trabalho de 3 anos:

1° ano - Formagdo a distancia, em éreas basicas de engenharia (ex: matematica;
fisica, informatica) e de Gestao de Projetos (Metodologia e Técnicas de Gestao de
Projetos, Gestao de Stakeholders e Gestao de Equipa, Comunicac¢do e Negociagao,
Gestdao dos Riscos, Gestdao Financeira de Projetos, Microsoft Project no apoio a
Gestao de Projetos, LEAN, Agile, Kanban, Design Thinking, etc);

2° ano - Formagdo a distancia em areas especificas de engenharia; (ex:
eletrotécnica, mecanica, robética, materiais, industrial, tecnologias e processos de
soldadura, qualidade, ambiente e seguranga);

e 3° ano - Trabalho em oficina com acompanhamento presencial por monitores que
seguirdo o desenvolvimento dos trabalhos.

B. Receber recém-licenciados e recém-mestrados, em diversos dominios (STEAM)
para integrarem equipes de CROs (centro de recursos oficinais) com o intuito de
ajudarem na implantagdo destas novas metodologias, com uma logica de “hands

5
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Criar equipas mistas de académicos e profissionais para desenvolvimento de projetos
onde os investigadores ganhem perce¢do das limitagdes oficinais na conce¢do dos
produtos e os técnicos do setor naval, ganhem percegdo das solugdes conceptuais.
Contribuindo para a melhor defini¢io das especificagdes/solugdes técnicas das
operagdes programadas dos principais meios navais da Marinha. Isto dard um
contributo significativo para a redugao dos custos de operagdo e ganhos, a médio e
longo prazo, ao nivel do ciclo de vida dos meios navais ( ex. . FOS (Follow on
Support dos submarinos da Marinha portuguesa e outras Marinhas.)

C. Fomentar o intercambio formandos entre empresas do cluster, que vejam uma mais-
valia neste processo de aprendizagem, onde se verifica uma forte interagdo entre o
aprender e o fazer.

D. Assegurar a credenciagdo de técnicos em areas especificas, onde a sua manutengao
em territdrio nacional ¢ necessariamente uma vantagem para o pais, com papel
relevante na substituigdao de importagdes.

E. Assegurar a presenga de engenharia nacional, na fase de implementagao dos novos
sistemas, sejam em processos produtivos nacionais, sejam em processos de “midle-
life upgrade - MLU”, para que a transigao para o ciclo de manutengdo subsequente,
possa ocorrer sem sobressaltos.

F. Realizar parcerias com outros centros de investigagdo e inovag¢do em diferentes
areas multidisciplinares que se possam integrar no contexto naval e defesa de forma
a fomentar a formagdo no contexto da inovagao, da experimentagdo, criagdo de
novas ideias, desenvolvimento conjunto multi-equipa, etc.

A Academia do Arsenal sera assim uma mais-valia para o setor naval devido a sua articula¢do
com as necessidades das empresas, por um lado, e as novas técnicas formativas, por outro. O
retorno esperado, estara necessariamente associado ao potencial de produtos e servigos que a
adogao desta metodologia possa trazer 4 economia nacional, com a criagdo de produtos e
servicos de alto valor acrescentado.

Desenvolver atividades de
elevado valor acrescentado

Adquirir competéncias de
Realizar parcerias e aliangas elevado indice tecnolégico

geradoras de valor

Desenvolver competéncias de
@ modo a incrementar o valor

Aumentar o volume de Q
negdécios (S

A Academia do Arsenal em articulagdo com outras[3], podera ser uma mais valia para o sector

naval desde que devidamente articulada, com as necessidades do sector e as novas técnicas

formativas: a formagao a distancia, onde as Universidades portuguesas estao a fazer um esforgo
significativo, em virtude do periodo pandémico que estamos a viver, os instrumentos de

acrescentado do capital humano

Bl TAP ; OGMA
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Computer Based training (CBTs), assim como os IPT (interactive proceder training) e os
simuladores poderdo ser de um enorme valor acrescentado, para todo o sector naval, se
acompanharmos a estrutura formativa de troca de experiéncias com a Academia, poderemos
criar um potencial de valor para a economia de defesa e consequentemente para o pais.

Neste dominio os HUB de Inovagdo, como plataformas de partilha de conhecimento com
recrutamento de técnicos licenciados, em atividades de alto valor acrescentado podera ser a
pedra de toque que possibilite a “descoberta do mar™ que potencia a forga “que de la vem™.

O valor de investimento estimado para a Academia (1,5 M€), ndo ¢ mais do que a transferéncia
de meios financeiros que potenciem a Inovagao e o desenvolvimento de projetos de elevado
valor acrescentado a desenvolver pelos centros de investigagao com a participagao do Arsenal.

O desenvolvimento de competéncias “hands on™ resultantes da formagao em ambiente de
trabalho ¢ a outra face desta mesma realidade. O Arsenal tem todas as condigdes para ser um
parceiro ativo das novas caracteristicas de atribui¢do de fundos comunitérios a Investigagdo e
desenvolvimento, podendo exercer o papel de parceiro tecnolégico tao necessarios aos centros
de investigagao.

Implementacio:

A implementagio da Academia do Arsenal resultara da realizagao das seguintes atividades:

contempie: Estrutura de cursos ¢ respetivas cumicuks, assim como das |
enticades responséveis por coordenar essa formagdo; ¢ phino de

[Croncgrama Simpiicado E] ) 2023
e = -

|empresas ¢ do mercado ¢ das objetivos dos trabaladores), de

Fuhth g

[Plano de i kendirio d

Langamento dos primeiros cursos de formagdo

Lancamento de concursos para a adsptaglo de instaligdes ¢

[empresas ¢ do mercado c dos objetives dos. & T
mstalagdes ¢ cquipamentos

Plino de espetivo calendarx

[contemple: Estrutura de cursos ¢ respetivos curriculos, assim como das.
entidades responsiveis por coordenar essa formagdo; ¢ plino de b1y
st dapuaglo de instalagdes ¢ ibicdo d

Langamento dos primeiros cursas de formaglo ar

Lancamento de concursos para a adaptaclio de nstabigdes ¢
jadspucloaquisiclo de cuipamentos

PR R R = 5

[Langamento de versio final da Academia do Arsenal

FASE 0

- Diagnéstico integrado das necessidades de formagao (requisitos das empresas e do
mercado e dos objetivos dos trabalhadores), de instalagées e equipamentos;
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- Defini¢ao de Plano de Implementagdo e respetivo calendario de progressao que
contemple:

o Estrutura de cursos e respetivos curriculos, assim como das entidades
responsaveis por coordenar essa formagao;

o Plano de investimentos (adaptagao de instalagées e adaptagao/aquisi¢ao de
equipamentos);

Esta fase 0 tem duas as atividades principais: diagndstico das necessidades de
formacdo e a definigao do plano de implementagao.

Esta fase 0 estd em curso, como se pode verificar no cronograma simplificado, com as
entidades envolvidas nos protocolos que muito em breve serdo assinados.

FASE 1
- Langamento dos primeiros cursos de formagao;

- Langamento de concursos para a adaptagao de instalagées e adaptagao/aquisi¢ao
de equipamentos;

Esta fase 1 tem duas atividades principais: langar os primeiros cursos de formagao e o
langamento a adaptag@o/aquisi¢ao de equipamento das instalagdes para a Academia.

E de salientar que existe um compromisso politico abrangente de que a formagdo
arranca no 3T de 2021. Assim, ¢ necessario colocar a funcionar o moédulo de
formagdo que seja identificado como o mais urgente para o cluster naval nacional e
seja colocado a funcionar, de acordo com o plano desenhado na fase 0. Esta formagao
iniciar-se-a na Arsenal do Alfeite em instalagdes a identificar, o que nao sera dificil
dada a dimensao do espago existente.

Em simultaneo serdo langados os concursos de adaptagdo de instalagdes e
adaptagdo/aquisicao de equipamentos pois vao ser reabilitadas as instalagdes que
existem no Arsenal do Alfeite adequadas para o efeito (ja servirdo propdsito de
formagdo profissional no século passado) mas que carecem de adaptagdo as
necessidades atuais de Recursos Humanos altamente qualificados, com o
desenvolvimento da mao-de-obra existente, captagdo de engenheiros e retengdo dos
mesmos. Esta tarefa ndo pode ser feita antes porque ha que ter realizada a fase 0 e por
outro lado ¢ preciso cumprir o designio politico, sem deixar de concretizar o projeto
na sua globalidade de forma eficaz e eficiente.

FASE 2

- Langamento do Centro de Inovagao e Experimentagao

O langamento do centro de Inovagdao e Experimentagao dentro da Academia 4.0
permite o desenvolvimento de um centro de competéncias que estd em permanente
articulagdo com as necessidades sentidas em cada momento dentro dos estaleiros;

A necessidade de recursos humanos especializados no Arsenal, obriga a uma relagao
preferencial com o Consércio de Escolas de Engenharia de forma que em conjunto
consigam dar resposta as necessidades especificas da Academia, em cada momento;

1s°
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O desenvolvimento de projetos de investigagdo conjuntos, permite uma partilha de
informagao (confianga) necessaria para o desenvolvimento de parcerias nacionais e
internacionais.

Ou seja, a Academia nao pretende apenas formar, mas acompanhar e potenciar as
necessidades de cada momento dos estaleiros nacionais, através da capacitagdo de
Recursos Humanos, 1&D, Experimentagao e Inovagao.

- Finaliza¢ao da infraestrutura (obras de adaptagao e equipamentos)
Nesta fase ha a finalizagao das obras de adaptagéo e equipamentos.
- Langamento de versao final da Academia do Arsenal

A versdo final da Academia sera langada tendo em conta uma avaliagdo de todos os
passos anteriormente referidos. Sera aplicada a ferramenta PDCA: ferramenta baseada
na repeticao, aplicada sucessivamente nos processos buscando a melhoria de forma
continuada para garantir o alcance das metas necessarias a sustentabilidade deste
projeto. Como se pretende que a Academia responda adequadamente & necessidade de
um cluster naval nacional existe a necessidade de planear, desenvolver, verificar
(avaliar) e ajustar, de forma prospetiva.

Publico-Alvo

A Academia do Arsenal dirige-se a um publico alargado:

a) Aos adultos jovens (idades até 35 anos) sem formagao de nivel superior que apresentam
dificuldade de inser¢@o ou reinser¢do no mercado de trabalho;

b) Aos trabalhadores do setor naval, em resultado das atividades de skilling e reskilling;

c) Aos jovens licenciados e mestrados das areas STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) da area da engenharia naval ou conexas (mecénica,
eletromecanica, etc.) demonstrando a mais-valia profissional da industria naval;

d) A doutorandos/doutorados, potenciando o Centro de Inovagdo e Experimenta¢do, uma
estrutura que pretende dinamizar projetos no setor naval.

e) Ao publico internacional, ja que permite cobrir lacunas ao nivel da formagdo numa érea
muito especifica e que é comum a outros paises da Europa. Esta atragdo de recursos
permitira criar escala e construir competéncias adicionais, criando um circulo de reforgo
dessas competéncias.

Natureza do Investimento

Trata-se de um investimento de natureza publica cujos beneficiarios diretos sdo as pessoas
beneficidrias da formagao. O investimento referido baseia-se num conjunto de parcerias, de que
¢ testemunho o protocolo entre a idD Portugal Defence, o Arsenal do Alfeite, a Associacdo de
Industrias Navais e o Consorcio de Escolas de Engenharia.

Tratando-se de um projeto que tem por objeto a formagdo e a qualificagdo intermédia, graduada
e pds-graduada de recursos humanos num dominio importante da Politica Publica Defesa
Nacional, cujo objetivo sera colmatar caréncias formativas e qualificativas no setor naval, o
investimento puiblico subjacente nao constitui um auxilio estatal, tal como previsto e definido no
artigo 107.° TFUE.

1s°
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Calendario e Riscos

O projeto serd implementado de forma progressiva. Em resultado do diagnéstico inicial, sera
estabelecido um calendario:

v' que definird quais as formagdes que podem avangar a curto prazo (outubro
2021)

v quais aquelas que requerem um periodo de implementagao mais longo e que,
naturalmente, beneficiardo da curva de aprendizagem que, entretanto, se ira
construindo.

Metas e milestones

O projeto tem um periodo de implementagao de 36 meses.

Milestones Meta Calendarizagdo Montantes (€)

Diagndstico integrado das necessidades de formagdo
(requisitos das empresas e do mercado e dos objetivos | Relatério 272021 10 000
dos trabalhadores), de instalagdes e equipamentos

Plano de Implementacdo e respetivo calenddrio de
progressdo que contemple: Estrutura de cursos e
respetivos curriculos, assim como das entidades

G - Relatdrio 272021 50 000
responsaveis por coordenar essa formacgdo; e plano de
investimentos  (adaptagdo de instalagdes e
adaptagdo/aquisicao de equipamentos)
Langamento dos primeiros cursos de formacdo 0 1 372021 150 000

formandos
!.angam?nto de cor:cursos. .p~ara a a.daptagao de AViSos 472021 600 000
instalacdes e adaptagao/aquisicdo de equipamentos
Centro de Inovagao e Experimentacdo Abertura 172022 390 000
Fma.hzagao da infraestrutura (obras de adaptagdo e| Autosde 372022 350 000
equipamentos) entrega
Langamento de versao final da Academia do Arsenal Abertura 472023 450 000
TOTAL 2M€

A Academia serd o impulsionador de um ecossistema de conhecimento para o Cluster naval portugués.
Assim, aqui vao as metas que temos previstas para o futuro préximo.

2022 - Centro de Inovagao e Experimentagao;

2022 - Criagao de Startups no ambito do cluster Naval;

2022 - 2025 Captagado de 100 doutorados ou doutorandos para as Empresas de Defesa;
2023 -2025 Criagao de um mecanismo de resiliéncia e soberania nas Empresas de
Defesa, através de autofinanciamento por captagao de fundos financeiros disponiveis.

SENEES

! 0 custo de cada formando é de cerca de 420€/més. Num ano temos um custo de 50000€ com a
formacao de 10 pessoas, no primeiro curso de formagdo da Academia.
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O investimento de 2M€ ¢ o que se precisa para dinamizar um cluster naval nacional com
resultados efetivos para a Economia Nacional.

Sendo este projeto de caracter especifico, na medida em que estamos a tratar da instalagdo com
vista a uma capacidade de formagao os riscos de implementa¢dao normalmente identificados
terdo um impacto menos significativo. Contudo podem existir sempre riscos no
desenvolvimento dos procedimentos pré-contratuais nos termos do Codigo dos Contratos
Publicos, nomeadamente no que respeita a capacidade de resposta do mercado, ao prego,
cumprimentos dos prazos de execu¢do e eventuais situagdes de litigio. Bem como no
desenvolvimento dos procedimentos de contratos de aquisig¢do de equipamentos, pelo que a sua
execugdo no tempo preciso e no valor depende da resposta do mercado, mesmo que precedida
de mecanismos preliminares de auscultagdo e de prospec¢ao do mercado.

Havendo, ainda riscos decorrem da situagdao de pandemia que vivemos e podem atrasar a
implementagao do projeto.

Estimativa de custos

No ambito da criagao da Academia do Arsenal do Alfeite ¢ estimado que a despesa associada a
este investimento ascenda a 2 M € e se distribua nas tipologias de encargos abaixo indicados:

i) Criagdo da academia / estrutura dos cursos, curriculos e entidades formadoras;

ii) Requalificagdao das infraestruturas e equipamentos (edificio, salas, mobiliario, data
center, etc);

iii) Equipamentos para laboratérios e experimentagao de apoio a formagao nas varias areas
e competéncia tecnologicas;

iv) Infraestrutura tecnoldgica (pcs, redes, servidores, software, dispositivos multimédia,
gestdo documental, ciberseguranga, etc.);

v) Equipamentos de experimentagdo e inovagdo relacionados com industria 4.0 e
transformacao digital (iot, realidade virtual, realidade aumentada, gamificagao, print 3d,
robots, drones, simuladores, big data, etc);

vi) Concessao de Bolsas e desenvolver filosofia de projetos internos e externos de
aplicagdo pratica com prémios de mérito (ex: inovagdo, resolu¢do de problemas de
aplicacdo pratica, etc).

A despesa total de 2M € sera distribuida ao longo de 3 anos:

S
L)
1s°

Milestones 2021 2022 2023

(M€) (M€) (M€)

Diagnostico integrado das necessidades de formagao (requisitos das empresas e

do mercado e dos objetivos dos trabalhadores), de instalagdes e equipamentos 0,010

Plano de Implementagdo e respetivo calendario de progressao que contemple:

Estrutura de cursos e respetivos curriculos, assim como das entidades

responsaveis por coordenar essa formagao; e plano de investimentos (adaptagao

de instalagdes e adaptagao/aquisi¢do de equipamentos) 0,050

Langamento dos primeiros cursos de formagao 0,050 0,050 0,050

Langamento de concursos para a adaptagao de instalagdes e adaptagao/aquisigao

de equipamentos 0,600

Centro de Inovagio e Experimentagdo 0,390

Finalizagdo da infraestrutura (obras de adaptagio e equipamentos) 0,350

Langamento de versao final da Academia do Arsenal 0,450
0,710 0,790 0,500 2,01
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Estes investimentos permitirdo criar uma oferta formativa na area industrial naval com grande
foco na criagdo de valor e inovagao capacitando e promovendo a digitalizagao do setor e
transicdo para a indistria 4.0. Os diversos publicos-alvo desta formagao ficam assim
capacitados para uma réapida integragdo em ambiente profissional aportando competéncias de
alto valor acrescentado.

Este plano permite que possa iniciado ainda em 2021 uma turma com progressiva
escalabilidade, capacitagdo academia e evolugdo desta com centros de inovagio e
experimentagao.

' Por razées historicas as competéncias humanas no AA estao muito focadas, para processos
produtivos, algo ultrapassados, muito assentes numa logica de “cascata”; desde finais do
seculo passado, que se desenvolveram técnicas muito mais eficientes de assegurar o patamar
de eficacia necessario, conjugado com uma redugao de custos muito significativa.

Relembro que estas metodologias designadas genericamente de “AGILE” poderdo ser
facilmente implementadas em areas especificas do estaleiro, com a devida salvaguarda das
areas onde as velhas metodologias terdo ainda o seu papel.
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T WENTIFICAGRO ]

[Ministério ‘Ministério da Defesa Nacional ]

Pessoa de Contacto Or. José Miguel Femandes / Dr.* Catarina Nunes | Email:  [misust ternandes@arsenat-alfeitopt /.
ot

2. DESIGNAGAO E ENQUADRAMENTO

Vsl Arsenal 4.0 integraho Digitat
Organismo Responsavel (pelo
desenho, implementacio e Arsenal do Alfeite, S.A. / IdD - Portugal Defence, S.A.

- Inovagao e qualificagoes como

6~ Empresas - Digitalizagao, resiiencia financeira &
homxdaTemitica motores do desenvolvimento

Intervengo (Escolher)] a1 /missing links

[Enquadramento (assinalar x) _[Instrumento de Recuperagio e Resiliéncia x| [aFp 202172027
Area

3. DIAGNOSTICO

[Descrever o5 desafi deverd responder (incluir elementos relevantes e diagnéstico)]

4 escotha dos projetos a financiar obedecey a uma estratégia clara: el

previsiveis das FA o para reposiionar a Arsenal da indistria pesada clissica para uma empresa capaz de gerar valor acrescentado, alicersada em
ope a Marinh

fisicos, humanos
poricionsndo s s a Econormi 4.0.
foram garantic ig flexibilidade, procurando
2 uma visio mas © integrada para a Defesa Nacional e para a Economia para um todo.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

[1dentificar objeti if mbito do Resiliéncia / QFP 2021/2027)

1. Modernizacao do Layout Produtivo;
2- Reforco da Capacitagio dos Meios Técnicos e Humanos;
3+ Wnplamenaco doprochse do DRKANEATS pes rojeca, Comru & ol e il do Vida dos Navios da Marinha;
4 Mathorar todaa

imbito dos desafi

5 - Internacionalizar as capacidades da Arsenal e dos cluster naval
matéria de defesa europeia e no quadro NATO

TOGICA DE INTERVENGAO _
51 Jmkmnmp.mummoumwm
[ustificar i obj is ajustados a resposta aos desafi a0 / QFP 2021/2027,
designadamente nos seguintes dominios:
Instrumento de Recuperagao ¢ Resiliéncia QFP 202172027
[Recomendacoes Especificas por Pais 1.1 - Sustentabilidade demografica
[Programa Hacional de Reformas X 1.2 - Promogao da inclusao e luta contra a exclusao
[Outros desafios relevantes no ambito do Semestre Europeu T3 - Combate &5 desigualdades e promocao da igualdade de|
[Atenar o impacto econmico e social da crise X 2.1 - Promogao da sociedade do conhecimento
[Contribuir para a transicao climatica X 2.2 - Inovagao empresarial
[Contribuir para a transicao digital X 2.3 - Qualificacho dos recursos humanos
X f 2.4 - Qualificacao das Institulcoes
3.2 - Tomar a economia circular
3.3 - Reduzir 03 riscos ¢ valorizar o ativos ambientais
3.4 - Agricultura e florestas sustentaveis
35 - Economia do mar sustentavel
4.1 - Competitividade das redes urbanas
4.2 - Competitividade e coesho na baixa densidade
4.3 - Projecio da faixa attantica
43~ Insercao territorial mercado ibérico
da baseada na energético, o f is, na eficiéncia energética ¢|
n avel, iy de economia circular;
2-0 reforgo d a , i ea a
i 3 a valor nacional;
3. A criagio da Academia do Arsenal, envolvend ea tecnolgica,
negcio capaz de dar respost Portuguesa.
4~ Estando  Arvenal situada na Peni 0 cluster naval di is, de Viana do Castelo a Vila Real de Santo Antdnio, com uma
cadeia de igualmente tio, incluindo o . 0 Arsenal 4. paraa 20 da coesio
territorial, b ¢ i dos nivels d
d das regi
5.2, Metas a atingic
[1dentificagio de indicadores de impacto (que devem ser claros e realistas) ¢ 3 ‘metas intermédias
(milestones)]
1 - Contribuir para a rede de inovacdo na Economia de Defesa, cuja estruturaco fol cometida  idD - Portigal Defence, S.A. em junho de 2020;
2. Gerir talentas e construlr uma nova forca de trabalho, para s, € para o cluster naval;
3 - Transformar a f izaa (analogica, esparsa, incoerente, € incapaz de ggerar vaalor acrescentado para a gestao da

sitemas de icaco polo que possa prestar servigos a si proprio, mas também ao

iclo de vida (Economia Ci perfil competitivo (gestao da

tal como a parceria com a EMBRAER (OGMA, Evora e Ceifa)
i

‘demal
manutenao e dos pm)m construtives), lnemdv Auen.l um ancora para o cluster nav
aeronautico, com 0.
4 Acelerar a entrega de novas solucdes a frotas navais
5 - Desenvolvimento de novas plataformas, modelos e conceitos

Para este efeito, ¢ prevista a a realizacio de investimentos, assim divididos:

1 - Prolongamento da doca, para reforcar capacidade produtiva, resiliéncia operacional da Marinha e internacionalizacao do Esuhlm Tempo de
implementagao até conclusbo: 18 meses desde a aprovacio execucho). cujo perfil
amblental ¢ energético é muit pouco satisfatério
2 - Construcio de Pnl\lt Cais modmiuda ‘com vista a reforcar a (iﬂchﬂdl pM(N s resiliéncia operacional da Marinha e intemadomungjo do

que ga : 18)
meses desde a aprovaco (existe projecto de m«m;
3-C que per de forma expressiva o pr 3 e
engenharia, , maquinari sendo uma [ ddade e valor
para a Economia Nacional, e completa da
atividade, e respondendo bs necessidades de aumento de frota da Marinha Portuguesa e de outras Marinhas Europelas ¢/0u da NATO. Tempo de
ostivel que p plano inclinado, 3 pelo projeto 1 ¢,
L__tataimacta_nalo aciatad sammitiod ohinata i s
GPrograma apresentado
permite:
5.3, Estratégias ou Programas relevantes para s Objetivos Especificos
Tidentificagso das Estratégias o Programas, aprovados ou @ aprovar, que enquadrem a prossecucao dos abjetivos especificos]
Portugal 2030, a estratégia de investigacdo, inovaco e crescimento para Portugal
Estratégia de inovagao tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018 -2030 (RCM 25/2018, 8 de margo)
Estratégia de Desenvolvimento da Base Tecnologica e Industrial de Defesa (RCM 35/2010, 6 de maio)
[ 6. CUSTO TOTAL DO PROJETO / MEDIDA |
ANO
Projeto / Medida
2001 | 2002 | 2009 | 2004 | 2005 2026 2027 2028 209 | Total
20 20 2 2% 16 106

* Com dimensao minima total de 100 ME
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ENQUADRAMENTO

AREA(S) E SUBAREA(S) DO PROJETO

AREA SUBAREA
Industrias e Tecnologias de Produgdo T logias de ugdo e Industrias de pi
TIPOLOGIA DO PROJETO

Projetos mobilizadores de agendas de inovacédo

TIPOLOGIA PREDOMINANTE DE INVESTIMENTO

Investimento Produtivo

AGENDAS VERDES

Nao se insere nas agendas verdes.

IMPACTO DO PROJETO
CONCELHO NUTSIHI NUTSII
Almada Area Metropolitana de Lisboa Lisboa
Lisboa Area Metropolitana de Lisboa Lisboa
Porto Area Metropolitana do Porto Norte

SUMULA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS / SINTESE DO PROJETO

Atualmente o Arsenal detém um conjunto de &gi queo ici de forma Gnica no mercado nacional e internacional, no que diz respeito @ manutengéo
de ativos de Marinha, sejam eles, argumentos internos sejam fatores de posigdo ica que ¢am muito a ivi de Portugal no contexto internacional.
0 projeto DIS p de criar um i de ¢do para fazer do AA um hub de d0 naval de alta logia militar e civil, iali na da
nova geragao de navios das Marinhas nacional e europeias, assim como, dar ta as ias que se api a0 sector, como seja, a de maximizar a disponibilidade
dos ativos em operagéao. Este projeto de i i sera lidado pela f ao digital e ldgica a par com a criagd@o de condigdes de investigacao e

Ivi de il G
Com o sucesso do presente projeto consegue-se:
-Criagdo de um estaleiro naval dotado de i gao e de Ivi de logias de defesa para a manutengao naval
-Unidade de suporte as forgas armadas, a0 ramo naval, em ia de ponta e ias de industria 4.0

-Assegurar a geragao de valor no contexto e ser um contribuinte liquido do mercado exportador nacional
-Ser a 4ncora do cluster naval nacional

o impacto i da
Para atingir os seus objetivos, o projeto de if i tem por base duas vertentes que se cruzam e suportam:
-Ativos arios para o i da ativi produtit ié e eficacia do pi p i
-Construgao de uma nova Ponte Cais e demoligdo das Pontes Cais N°1 e 2
li do Plano Incli e do Cais
-Plataforma elevatéria de navios
-Instalag&o ETARI

91



P
0 ALFEITE dICer . mliiNet
o

o,

-Meios de i i | e eficiente
-OFICINA inteli | i para navios e si
-Centro de Desenvolvimento e Operagdo de Sistemas e Gestdo remota de meios
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DE SUPORTE : 6gica e Si: de Gestao, Operagéo de Analise e Apoio a Decisdo + Arsenal
4.0 (Factory 4.0)
PRODUTO | naval e industria | i de Apoio ao F s0 Produtivo e C: i dos ; Digitalizagao do Produto (navios, sistemas,
Treino e Simulagal +ILS ALI- ia de si para redugao do custo do ciclo de vida do produto e otimi; do sistema de e
suporte do mesmo
a0 e D i de Si: e il Navios e Outros Meios

-Manufatura Aditiva e novos materiais

A digital e légica do sector de que os seus atores trabalhem em conjunto, assim, foi criado o consércio liderado pelo Arsenal do Alfeite S.A., e que
fazem parte a Marinha Portuguesa, a IdD Portugal Defence, a EMPORDEF - de Inf S.A. (ETl), a de ia da Universi do Porto (FEUP) e
0 Robotics & Industrial Complex Systems (RICS) Research Group da Uninova.

Cada uma destas enti traz i evalé Unicas e i ituiveis para o sucesso do projeto, um i e i itindo a
criagdo de i dei { e de Ga0 que p:
- Centro de Competéncias Navais - Constituir-se como um centro de competéncias navais em parceria com fabri de éncia para servir o do nacional
portuguesa) e il i (outras Marinhas com i nos prod vigos aqui di ibili: Criar uma dinami lutiva na criagéo de novas competéncias
e i de sol icas de é

F tor de a0 para a ia da Defesa - Criar um i de i Gdo para a industria da defesa di: ibili como i de projetos e laboratério
de testes para as start-ups com projetos de interesse para a Economia de Defesa
- Exceléncia nas Operagdes - Dispor de uma operagdo eficiente suportada nas praticas i iais (inddstria 4.0) de i do trabalho, gestdo de programa,

¢do de e técnicas e 16gi i e de ia, medigao de perf e i (l

ambiental e energética, e social).
-Ecossistema Digital - Dispor de éncias e ki how de éncia, ia de ponta, digitalizagao de e s para ser um ativo de um
ecossistema digital, mais amplo, que retina todos os stakeholders relevantes da cadeia de valor da naval: Clientes, Fabri: pi

polos de i i eil

Com isto, o Arsenal, poderd tornar-se o parceiro de éncia na doe do dos meios navais militares e um agente proativo de inovagao e dinamizagéo do

respetivo ecossistema

CRONOGRAMA DO PROJETO (PEENCHIDO AUTOMATICAMENTE)

DATA INICIO TAFIM
2022-01-01 2024-12-31 36

D
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IDENTIFICAGAO
CARACTERIZAGAO DO BENEFICIARIO

NOME O
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

DA (SEDE SOCIAL)

Arsenal do Alfeite, Base Naval de Lisboa

LOCALIDA

ALMADA

DISTRITO
Setibal

T ONE(S)
210950800
SITIO WEB
http://www.arsenal-alfeite.pt
DATA DE CONSTITL

2009-02-10

NATUREZA JURIDIC
Sociedade Anénima

TIPQ

ADE
Empresas, de qualquer dimensao ou forma juridica

PRINCIPAL
33150~ doe a0 de ol
AREA GEOGRAFICA

DISTRITO

Lisboa

Porto

Setibal

Setubal

NIF COPROMOTOR CAE

UNINOVAS Outra investigagao
INSTITUTO DE e cm

501797173 DESENVOLVIMENTO ety
CENOVAS fisicas e naturais
TECNOLOGIAS -
UNIVERSIDADE DO 5 3

501413197 PORTO Ensino superior
EMPORDEF - Actividades de

502865695 TECNOLOGIAS DE programacgao
INFORMAGAO, S.A. informatica

Outras actividades

IDD - PORTUGAL de consultoria

503939668 DEFENCE, SA. para os negocios

e a gestdo

DIMENSAQ

Néo PME Pablico

&
AICer,. mliNet iy
W S

o,

2810-001

ELHO
Almada - Lisboa
E-MAIL

arsenal@arsenal-alfeite.pt

A DE INICIO DE ATiVIDADE

2009-09-01

CAPITAL SOCIAL

32.400.000 €

VADO/PU
Publico

CAE'S SECUNDAR
No items to show...

CONCELHO

Lisboa

Porto

Alcochete

Almada

PRIV./ TIPO END- CARTA/
PUB. ENTIDADE USER DECLARAGAO

Entidades ndo
Empresariais
do Sistema de
181 (ENESII)

Privado N Carregado

Entidades ndo
Empresariais
do Sistema de
1&1 (ENESII)

Publico N Carregado

Empresas, de
qualquer
dimens&o ou
forma juridica

N Carregado

Empresas, de
qualquer
dimenséo ou
forma juridica

Piblico N Carregado
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PRIV./ TIPO END- CARTA/
e CRERONGTOR oAR A PUB. ENTIDADE USER DECLARAGAO
MINISTERIO DA - Entidades da
Actividades de s i
600012662 DEFESA NACIONAL- defesa Pablico administragdo N Carregado
MARINHA publica
MODELO DE GOVERNAGAO DO CONSORCIO
TOP! S
Os drgdos do Consoércio e as respetivas fungdes e modo de f Serédo os
Chefe do Consércio
0 Chefe do Consoércio sera o Arsenal do Alfeite, que a global da ativi do Ct bem como a sua representagao externa e as fungdes internas
que Ihe sejam atribuidas, incluindo:
C o i a e iva do Consorcio, com a do dos 6rgaos i com vista ao cabal
das obri que aos do Consoércio caberdo nessa qualidade e no ambito do projeto DS4.0 - Digital shipyard 4.0;
a arti a0 da ativi do Cc io com as politicas publicas nacionais e i pli is, 0 Ct nas relagbes com as entidades
oficiais competentes;
Coord a ¢do e entrega as enti oficiais de luindo a £l por cada Membro do Consorcio, relativos a

atividade evolutiva do Consércio face as metas e resultados contratualizados, bem como prestar todas as il

aquelas solicitadas;

o Consdrcio perante

is ou

externas sempre que necessario;

Solicitar aos do Consércio a

0 do

Conselho de Coordenagao Interna
0 Conselho de C Interna seré

legais,

\Fic,
&> e

que lhe sejam por

as fiscais e para com a Seguranga Social.

por todos os Membros do Consércio e terd a fungdo de coadjuvar o Chefe do Consécio no desempenho das suas funges.

Cabera ao Conselho de Coordenagéo Interna, em particular, a organizagao da cooperagao concreta e concertada das ativi dos
contributos para a realizagédo do objeto e dos fins do Consércio, com vista ao pleno cumprimento das metas e resultados contratualizados, bem como prestar ao Chefe do

Ci i0 toda a inf para os

Conselho de Administragéo

efeitos.

0 Conselho de

Gao serd ituido por um

bros do Ct

de cada um dos Membros do Consarcio, de entre os quais um Presidente e um Vice-Presidente, que entre

todos designarao, cabendo a cada um dos membros um (1) voto, e aos membros Arsenal do Alfeite e Marinha, para além do seu, um voto de qualidade a cada um.

Serdo éncias do Conselho de

as

Implementar as decisdes do Chefe do Consércio e apoid-lo nas suas interagdes externas;

o plano do Cc

Executar as propostas apresentadas pelo Conselho de Coordenagao Interna, apés a sua aprovagao;
io no ambito da ativi do mesmo, face as obrigagdes que assumirdo por via do Contrato de
Consércio e, em particular, as relativas as metas e resultados contratualizados no ambito do projeto DS4.0 - Digital shipyard 4.0;

Monitorizar o cumprimento dos deveres e tarefas dos

bros do C

o e

do C:

Estabelecer o interface com as equipas operacionais;

do Ct io, bem como & Assembleia Geral sempre que

Solicitar aos do Consércio todas as i GO! relativas a sua atividade no ambito do Consorcio;
as tarefas inistrativas e internas do Consoércio.

0 Conselho de Administragdo reportara ao Chefe de Consércio e ao Conselho de C ¢do Interna o

aordem de Ihos inclua matérias da sua énci

Assembleia Geral
A ia Geral sera por um rep|

de cada Membro do Consércio, cabendo a cada um dos

da ia Geral

serdo tomadas por maioria, mas requererdo, em qualquer caso, o voto favoravel dos Membros Arsenal do Alfeite e Marinha.

Competira a Assembleia Geral deliberar sobre:
0 Plano Estratégico do Consdrcio

A admissao de novos membros

Quaisquer matérias que sejam sujeitas a sua

pelo Chefe do C

Propostas de convite a dirigir a individualidade ou entidade para integrar o Conselho Consultivo
Outras matérias que ndo sejam da competéncia exclusiva de qualquer dos outros 6rgédos e/ou que requeiram deliberagdo

Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo serd um 6rgéo de consulta, sem fungoes

ou il oui

fins do projeto DS4.0 - Digital shipyard 4.0.

io e/ou pelo Conselho de Coordenagéo Interna

um (1) voto. As

por i ou

i hacid
cujo saber e experiéncia sejam considerados de utilidade e relevo para os fins do Consércio e do seu desempenho para os

mérito e

dos seus

A proposta de convite para integrar o Conselho Ct podera ser aA ia Geral por qualquer Membro do Consorcio.
0 Conselho Ct ivo terd por atribuiga ir para o e i das valias, e fins do Ct io, com vista a
fins

RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

NOME
Bruno Pica
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bruno.pica@arsenal-alfeite.pt

ELEFONE
210950828

\FIC,
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ENCIA ECC
PLANO DE ATIVIDADES
TIPOLOGIA DESCRIGAO DO PROJETO E PRINCIPAIS DATA DATA INVESTIMENTO
L INVESTIMENTO COFROMOTOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INicIO FIM ©
1 Investimento ARSENAL DO 0 Arsenal do Alfeite & um ativo com 2022- 2024- 55.402.000
Produtivo ALFEITE, SA. elevado interesse estratégico para a 01-01 12-31

Marinha portuguesa em particular e para a
industria da defesa em geral pois assegura
a disponibilidade da frota Portuguesa
como podera assumir um papel ativo no
mapa geoestratégico da defesa
portuguesa e europeia, se aludirmos ao
seu posicionamento geografico e, como
consequéncia deste projeto, se se dotar
das competéncias e tecnologias de ponta
relevantes. As tendéncias do sector da
defesa naval indicam que as Marinhas
i is tendem a
modelos de utilizagao de ativos e
guarnigoes em regime de disponibilidade e
nao de propriedade pelo que, a
idade de existi "
alinhados com os fabricantes ou outras
entidades que operem como locadores,
que assegurem e até maximizem essa
disponibilidade, torna-se cada vez mais
no contexto i ional. A
este movi
ainda mais clara a necessidade de uma
aposta no estaleiro que muito contribuird
para fazer crescer as exportagoes do
pais. Tendo em conta os atuais
condicionamentos na operagéo, a
Ambigdo da Arsenal e do consorcio
constituido € tragar uma aposta clara em
termos de posicionamento futuro de
Ser um estaleiro de é
para a manuteng&o integral e de sistemas
de navios de subsuperficie (Submarinos)
pelo reconhecimento internacional e pela
i dos i i
que através dos protocolos estabelecidos
posicionam a Arsenal do Alfeite como um
parceiro de manutengao com grande
neste de i
0 elevado ial do
ional d de
Marinhas de paises do sul da europa ou
da Nato ¢am o ial

d

desta aspiragdo. Possuira
suficiente para ser também parceiro de
i e
dos navios de superficie nos
del { que aos

ativos da esquadra atual e futura da
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TIPOLOGIA
INVESTIMENTO

COPROMOTOR

DESCRIGAO DO PROJETO E PRINCIPAIS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Marinha Portuguesa. Essa capacidade
serd i para servir i
clientes do mercado internacional (outras
inhas) com

Dispor de servigos de intervengao

. 4 %
suportados nas Key enabling
technologies. Destacar-se como um
parceiro especializado em SEWACO para
servir a Marinha Portuguesa e outras, no
contexto NATO. Poder servir o mercado
de manutengdo especializado em

nos quais o ioeo

Arsenal do Alfeite detém instrumentos,
certificagao e know-how reconhecido
pelos fabricantes de referéncia
internacional. Assumir uma vocagao
alargada como entidade especializada e

em
Este posicionamento resulta da procura
i no aliado ao'i

estratégico de converter a Arsenal do
Alfeite numa instalagao altamente
qualificada e geradora de valor para a
economia de defesa nacional em linha
com a aposta do pais e da EU para reforgo
do sector de Defesa. A atuagéo da
Arsenal do Alfeite ird assim enquadrar-se
no contexto de manutengao naval militar
(preventiva e corretiva), gestéo de ativos e
i nas i
categorias:  Navios de subsuperficie
(Submarinos) onde a ambigdo é ser Prime
Contractor nas intervengdes a realizar nos
ativos da Marinha Portuguesa ou de outras
Marinhas, mas podendo também integrar

prog de por
para i i ou
Para tal serd o
reconhecimento dos fabricantes e o
i das ias nos

sistemas ali implementados, apoio
logistico integrado (ALI) e gestdo de
projetos complexos. Navios de superficie
(Fragatas, NPO e Lanchas) em que a
Arsenal do Alfeite se deverd capacitar para
assumir a totalidade das operagdes de
modernizagdo e manutengao dos ativos da
Marinha portuguesa em colaboragdo
estreita com os fabricantes. Capitalizando
neste conhecimento e atributos sera
possivel evoluir para apoiar outras
Marinhas com ativos equivalentes,
atuando diretamente na intervengao ou
prestando assisténcia técnica. Armas e
Sensores (SEWACO) em que a Arsenal do
Alfeite se constitui como um dos poucos
estaleiros internacionais capazes de
comercializar estas valéncias no

do. Outros prod icos
orientados para a manutengao de rotaveis
de grande valor acrescentado (ex.:
mastros de submarinos, valvulas especiais
ou motores MTU) ou mais comuns, mas
contribuintes para a ocupagdo da
capacidade disponivel no estaleiro.
Resultante da aposta em I&D&1, a
desenvolver pelo consorcio, a
disponibilizagdo de solugdes estender-se-a
a outros produtos e servigos de aplicagdo
aos navios complexos, com valor para o
cluster naval e para a economia nacional.
Este posicionamento s6 podera ser uma

DATA
INICIO

DATA
FIM

RS\FICA
&

apcer

1s°

O

o,

INVESTIMENTO
(©
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i TIPOLOGIA

INVESTIMENTO

2 Investimento
Produtivo

3 Investimento
Produtivo

4 Investimento
Produtivo

5 Investimento

Produtivo

COPROMOTOR

MINISTERIO DA
DEFESA NACIONAL-
MARINHA

1DD - PORTUGAL
DEFENCE, S.A.

UNIVERSIDADE DO
PORTO

UNINOVA -
INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
DE NOVAS
TECNOLOGIAS

DESCRIGAO DO PROJETO E PRINCIPAIS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

realidade através de uma atuagdo
a3 niveis: e
transformagéo digital e ambiental do ativo
industrial, qualificagdo e certificag@o dos
recursos humanos e estabelecimento de
um quadro de colaboragdo para tornar o
i de i ial eq

A Marinha é o principal parceiro do Arsenal
na sua actividade de manutengao Naval.
Os activos da marinha, actuais (fragatas e
submarinos) e futuros (NPOs) deverdo ser
mantidos pelo Arsenal que transformard
com este projecto a sua forma de trabalho
e utilizagdo de tecnologia de ponta para a
p cao de servigos de e
para ativar a colaboragdo com a marinha
no desenvolvimento de iniciativas de apoio
logistico integrado e manutencéo
preditiva. Estes sdo alguns dos motivos
que justificam a participagao da Marinha
ao nivel da definigdo conjunta dos
requisitos para a infraestrutura a criar.

0 IDD que tem como missao executar
politicas setoriais da Defesa, ao ser um
brago de atuagdo no suporte a atividade
das Forgas Armadas, um contribuidor para
o fortalecimento da industria da defesa,
um instrumento politico ao servigo da
diplomacia da economia da defesa
assume a sua participagao no
investimento produtivo a realizar no
Arsenal, disponibilizando entidades de
referéncia e estabelecendo as pontes
necessérias no contexto da BTID. A
dinamizagéo do sector de defesa nacional
€ a sua vocagéo estratégica pelo que o seu
apoio qualificado na validagdo dos

isitos e facilitagdo dos pi serd

fuleral.

A academia terd um papel fundamental
desde a primeira hora na defini¢do dos
requisitos para a implementagdo de uma

i e utili plena
de tecnologias digitais de ponta. Asua
intervengao sera concretizada com a
intervengdo de quadros especializados
para a defini¢do e implementagao do
centro de desenvolvimento e operacdes de
sistemas e gestdo remota de meios que na
sua concegdo obrigara a utilizagdo
técnicas e tecnologia de referéncia.

A academia terd um papel fundamental
desde a primeira hora na definigao dos
requisitos para a implementagao de uma

i e utili plena
de tecnologias digitais de ponta. A sua
intervengao sera concretizada com a
intervengdo de quadros especializados
para a disponibilizagao de meios de
movimentagao e operagao inteligentes
trazendo ao projecto tecnologia de ponta
adaptando-a a realidade do estaleiro naval.

DATA
INicio

2022-
01-01

2022-
01-01

2022-
01-01

2022-
01-01

DATA
FIM

2024-
1231

2024-
12-31

2024-
1231

2024-
12-31

&
AICer,. mliNet iy
N\

o,

INVESTIMENTO
©

285.000

23.000

80.000

1.180.000
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TIPOLOGIA
INVESTIMENTO

Investigacéo,
6 desenvolvimento
e inovagao

Investigagao,
7 desenvolvimento
e inovagdo

Investigagdo,
8 desenvolvimento
einovagao

Investigagdo,
9 desenvolvimento
e inovagdo

Investigag&o,
10 desenvolvimento
e inovagao

COPROMOTOR

ARSENAL DO
ALFEITE, S.A.

MINISTERIO DA
DEFESA NACIONAL-
MARINHA

1DD - PORTUGAL
DEFENCE, S.A.

EMPORDEF -
TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO, S.A.

UNIVERSIDADE DO
PORTO

DESCRIGAO DO PROJETO E PRINCIPAIS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A investigagdo e desenvolvimento serdo
chave para a construg&o do hub de
reparagdo naval de alta tecnologia militar,
especializado na manutengao da nova
geragdo de navios das Marinhas nacional e
europeias, assim como, dar resposta as
tendéncias que se apresentam ao sector,
como seja, a de maximizar a
disponibilidade e o ciclo de vida dos ativos
em operacdo. A transformagdo digital e
tecnoldgica a par com a criagao de
condigdes de investigagao e
desenvolvimento de inovagéo serdo as
principais dreas de intervengdo do
consorcio, que permitem a criagao da base
de i para auma 3

Rtk o
a eficiénci icae
ambiental. O Arsenal serd o tomador e
utilizador final da tecnologia que serd
desenvolvida em parceria com os

[} eda ia que
constituem o Consorcio. 0 Arsenal

meios de i e

e infraestruturas de referéncia, assim
como ativos para o desenvolvimento da

i igagal 6gi aria a0
novo posicionamento do Arsenal. Os
produtos aqui desenvolvidos serdo fulcrais
para obviar o recurso a compra de servigos
no exterior valorizando a balanga
comercial.

Para além do papel referido no nimero 2, a
Marinha terd um papel determinante no

i junto do de
Apoio Logistico Integrado e na construgao,
desenvolvimento e valorizagao de
sistemas de interoperabilidades e gestao
remota de meios. Dois produtos
fundamentais para fazer do Arsenal um
estaleiro de ponta.

Idem ponto 3.

As tecnologias de digital twins, realidade
dae etreino
serdo um dos desafios relevantes para a
participagao da ETI no contexto do
projecto DS 4.0. Desenvolver produto para
utilizagdo do Arsenal e Marinha mas
também poder disponibiliza-lo a industria
nacional e internacional seréo
determinantes para valorizar o arsenal e a
economia da defesa nacional

A academia tera um papel fundamental
desde a primeira hora na definigao dos
requisitos para a implementagéo de uma
i e utili; plena

de tecnologias digitais de ponta. A sua
intervengdo sera concretizada com a
introdugéo de inovagdo aplicada a

naval. Ilver p e
servigos para o apoio logistico integrado e
a interoperabilidade de meios em conjunto
com a Marinha e restantes parceiros sera
um dos desafios a concretizar pela FEUP.

DATA
INiciO

2022-
01-01

2022-
01-01

2022-
01-01

2022-
01-01

2022-
01-01

DATA

2024-
1231

2024-
1231

2024-
1231

2024~
12-31

2024-
1231

\Fic,
&> e
6 o

INVESTIMENTO
©

7.296.000

37.500

7.500

2.300.000

1.104.000
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TIPOLOGIA
INVESTIMENTO

Investigag3o,
desenvolvimento
e inovagdo

COPROMOTOR

UNINOVA -
INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
DE NOVAS
TECNOLOGIAS

DESCRIGAO DO PROJETO E PRINCIPAIS DATA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INicio

A academia tera um papel fundamental
desde a primeira hora na definicdo dos

requisitos para a implementagao de uma

e plena

de tecnologias digitais de ponta. A sua
intervengdo sera concretizada com a

introdug@o de inovagao aplicada a

naval.

2022-
01-01

servigos para desmaterializar os
processos de manutengao e gestdo
oficinal e gestdo do ciclo de vida do ativo
serdo as principais linhas de intervengao

da academia.

CONDIGOES ESPECIFICAS E SISTEMA DE MONITORIZAGAO

PILAR

Transformagédo
Digital

Transformacao
Digital

Transformagao
Digital

Transformagdo
Digital

Transformagdo
Digital

Transformagao
Digital

Transformagao
Digital

SUBAREA

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgéo e
Industrias
de
processo

RUBRICA

Ativos corporeos

Ativos incorporeos

Obras e construgdo

Servigos de
consultoria/aquisigdes
a terceiros

Qutras despesas com
a promogao
internacional

Custos com pessoal
técnico

Estudos

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO (€)

2.620.000

2.580.000

25.000

180.000

270.000

4.810.000

50.000

DATA
FIM

2024-
12-31

&
AICer,. mliNet iy
W S

o,

INVESTIMENTO
©

1.265.000

INVESTIMENTO

PRODUTIVO (€)

11.715.000

65.000

40.720.000

35.000

1.245.000
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PILAR

Transformagdo
Digital

Transformagdo
Digital

Transformagdo
Digital

SUBAREA

Tecnologias
de
Produgdo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgédo e
Industrias
de
processo

Tecnologias
de
Produgéo e
Industrias
de
processo

RUBRICA

Custos com formagéo

Custos com promogao
e divulgacdo

Outros

Total (€)

CONTINUAGAO CONDIGOES ESPECIFICAS E SISTEMA DE MONITORIZAGAO:

QUALIFICAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

o DAS ORGANIZAGOES (€)
1 0
2 0
3 0
4 0
5 [}
6 0
7 0
8 0
9 0
10 0
Total
©
CAE PRINCIPAL
33150- e de

CAPACITAGAO DE
RECURSOS HUMANOS (€)

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO (€)

325.000

150.000

990.000

12.000.000

DIVULGAGAO E PROMOGAO DAS AGENDAS E

RESPETIVOS RESULTADOS (€)

&
AICer,. mliNet iy
W S

o,

INVESTIMENTO
PRODUTIVO (€)

30.000

3.160.000

56.970.000

TOTAL (€)

14.335.000

2.645.000

40.745.000

215.000

270.000

6.055.000

§0.000

325.000

180.000

4.150.000

68.970.000
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EFEITO INCENTIVO

EFEITO INCENTIVO

SIM

LOCALIZAGOES PROJETO E CARACTERISTICAS

DISTRITO DO PROJETO CONCELHO DO PROJETO TIPO DE AUXILIO
Lisboa Lisboa Subvengao
Porto Porto Subvengdo
Setubal Almada Subvengéo

£
apcer,

S
L)
1s°

MONTANTE DO FINANCIAMENTO PUBLICO NECESSARIO PARA O PROJETO (€)
6.075
840.000

12.842.425
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METAS PROPOSTAS

INDICADORES DO IMPACTO DO PROJETO PARA A ALTERAGAO DO PERFIL DE ESPECIALIZAGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

.\
AICer,. mliNet iy
W S

NUMERO INDICADOR METODO DE CALCULO UNIDADE REFERENGIAL META
DE PARTIDA ATINGIR
. Variagdo (entre o referencial de partida e a meta a atingir) do
Nivel de valor 5 i
1 récio VAB / VBP do total das empresas integrantes do % 62% 63%
acrescentado A
Consorcio
Evolugdo do Volume 36532
2 de Negdcios da Vendas e Prestagdes de Servico Euros 14 567 650 043
empresa
=V 6 i Trab. p/ Enti -
3 Nivel do Valor VAB = Vendas e Prestagdes de Servigo + Trab. p/ Entidade — 9610568 22893
Acrescentado Bruto CMVMC - FSE 258

INDICADORES DO IMPACTO DO PROJETO NA ECONOMIA NACIONAL OU DA REGIAOQ (EFEITO MULTIPLICADOR DO INVESTIMENTO), E NA

COMPETITIVIDADE E PRODUTIVIDADE DO SETOR OU CLUSTER

; . REFERENCIAL META
INIDAD!
NUMERO INDICADOR METODO DE CALCULO u E DEBARTIDA ATINGIR
% de compras e Variagao (entre o referencial de partida e a meta a atingir) do
fornecimentos e 6rio das e e servigos externos
1 servicos externos com origem no mercado nacional / total das compras e % 91,66% 63,30%
com origem no fornecimentos e servigos externos das empresas integrantes
mercado nacional do Consérecio
compras e
fornecimentos e 8632
2 servigos externos Valor das aquisigGes em territdrio nacional Eur 5880431 727

com origem no
mercado nacional

INDICADORES DO IMPACTO DO PROJETO NA PRODUGAO DE BENS E SERVIGOS TRANSACIONAVEIS DO SETOR OU PAIS, BEM COMO NA REDUGAO

DA DEPENDENCIA DO MERCADO INTERNO FACE A OUTROS MERCADOS EXTERNOS

NUMERO INDICADOR METODO DE CALCULO UNIDADE SEFERIAOAL ETA
DE PARTIDA ATINGIR
: = Variagao (entre o referencial de partida e a meta a
Intensidade de exportagbes das it F )
: atingir) do volume de negécios internacional /
1 empresas integrantes do S0 % 19.34% 19.34%
A total do volume de negécios das empresas
Consércio t F
integrantes do Consoércio
Volume de negdcios associado
2 aos novos produtos e servigos a Valores de vendas resultantes dos novos Eiiro 0 14 500
introduzir no mercado em produtos e servigos introduzidos pelo projeto 000
resultado do projeto
3 _Volume .de negoécios v;.a\or de.vendas resu!lames de negdcios com ioh 2816792 5899
internacional clientes internacionais 306
INDICADORES DO IMPACTO DO PROJETO NA CADEIA DE VALOR PRINCIPAL OU CADEIAS SECUNDARIAS ONDE O PROJETO SE INTEGRA
” . z REFERENCIAL META
NUMERO INDICADOR METODO DE CALCULO UNIDADE DEPAFTIDN ATRIGHR

Valoriza¢do econémica
da inovagdo

Numero de novos produtos, servicos e/ou patentes
introduzidos pelo projeto

INDICADORES DA CONTRIBUIGAO DO PROJETO PARA A QUALIFICAGAO DE RECURSOS HUMANOS
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NUMERO

INDICADOR

Nivel de qualificagao do
emprego

Postos de trabalho
internos criados em
resultado do projeto

% nivel qualificagdo
quadros

METODO DE CALCULO

Variagdo (entre o referencial de partida e a meta a
atingir) do racio EAQ / PT totais do total das entidades
integrantes do Consércio

Numero de novos postos de trabalho criados

% de aumento do nivel de tecnicidade

INDICADORES DE CRIAGAO DE NOVO CONHECIMENTO E DA SUA DISPONIBILIZAGAO

NUMERO

INDICADOR

PublicagGes técnico-cientificas

em co-autoria entre

METODO DE CALCULO

Numero de publicagGes técnico-cientificas em

ENESII

itoria entre e ENESI
do projeto

INDICADORES DA CONTRIBUIGAO DO PROJETO PARA A NEUTRALIDADE CARBONICA

NUMERO

INDICADOR

Redug&o das emissdes de
gases com efeito de estufa
associadas aos processos

produtivos

% de incorporagao de
energias renovveis nos
processos produtivos

% de incorporagao de
materiais

reciclados/reutilizados nos

processos produtivos

METODO DE CALCULO

Variagdo (entre o referencial de partida e a meta a
atingir) das emissGes de gases com efeito de estufa

aos p p das
integrantes do Consércio

Variagéo (entre o referencial de partida e a meta a

atingir) da % de Gdo de energias
nos p das emp i
do Consércio

Variagao (entre o referencial de partida e a meta a
atingir) da % de incorporagéo de materiais

i il nos
das emp i do C

INDICADORES DA CRIAGAO DE EMPREGO, DIRETO E INDIRETO, POR NIVEIS DE QUALIFICAGAO

NUMERO

INDICADOR

Postos de trabalho criados em

do projeto nas

integrantes do Consércio

METODO DE CALCULO

Numero de novos postos de trabalho criados
nas enti i do Consércio em

resultado do projeto

UNIDADE

Nimero

UNIDADE

Namero

UNIDADE

N°

Euros

OUTROS INDICADORES DE REALIZAGAO E METAS A ATINGIR, RELEVANTES PARA O PROJETO EM CAUSA

NUMERO

INDICADOR

Nivel de Valor
Acrescentado por
colaborador

Valor de substituigao de
exportagdes

METODO DE CALCULO

Variagao (entre o referencial de partida e a meta a
atingir) do racio VAB / Namero de colaboradores

Valor de servigos que terdo de ser adquiridos no
estrangeiro se o DS 4.0 ndo se concretizar

UNIDADE

Euros

Euros

REFERENCIAL
DE PARTIDA

15%

425

15%

REFERENCIAL
DE PARTIDA

REFERENCIAL
DE PARTIDA

95

REFERENCIAL
DE PARTIDA

REFERENCIAL
DE PARTIDA

20405

&
AICer,. mliNet iy
W S

o,

META
ATINGIR

25%

455

25%

META
ATINGIR

META
ATINGIR

80

META
ATINGIR

14 500
000

META
ATINGIR

42553

14452
000
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NUMERO

REFERENCIAL

INDICADOR METODO DE CALCULO UNIDADE e AARTIRA
% da redugdo das Variagéo (entre o referencial de partida e a meta a
emissdes de compostos atingir) das emissdes de compostos organicos volateis % 60
ani iadas aos i aos [ das empresas
p pi do Consoércio

META
ATINGIR

30
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CRITERIOS DE SELEGAO
PRINCIPAIS ASPETOS A SALIENTAR
1 GRAU DE IN ENCIACAO DA PROPOSTA
0 projeto DS4.0 - Digital shipyard 4.0 visa criar um hub de @0 naval e militar iali na a da nova geracﬁo de navios das Marinhas nacional
e ias, que sera i pela do digital e 6gica a par com a criagdo de icGes de i i e dei
Atualmente o Arsenal detém um conjunto de icos que o icil de forma tnica no mercado nacional e internacional, no que diz respelto a manutengao
de ativos de Marinha, sejam eles, argumentos internos sejam fatores de posicao ica que muito a ivi de Portugal no contexto internacional. No
entanto, com o sucesso do presente projeto o Arsenal podera tornar-se o parceiro de éncia na doe dos meios navais militares e um agente
proativo de cado e i do resp i e um player relevante a nivel europeu.
Coma doe izagao do estalei para um estaleiro logi ol que o Arsenal consiga servir o mercado e os clientes
(especialmente a Marinha Por lugoes globais as suas idades de forma i d iva e de valor se
torna uma empresa exportadora de servigos de elevado valor nas éreas de a izaca ogica e de meios navais para o sector da
defesa. Adicionalmente, o Arsenal visa:
Dispor de uma eficiente nas préticas i iais (industria 4.0) de ¢ao do trabalho, gestdo de i a0 de éncias e
goes técnicas e i i e equi de refe ia, medigdo de perf e ilidade ({ i e ética)

Dispor de ek how de énci ia de ponta, digitalizagéo de e si para ser um ativo de um i digital, mais
amplo, que retina todos os stakeholders relevantes da cadeia de valor da manutengao naval: clientes, i . polos de i i ei G
Constituir-se como um centro de competéncias navais em parceria com fabricantes de referéncia para servir o mercado nacional inha Portug )ei i (outras
Marinhas com nos 'servigos aqui di: ibili Criar uma dina na criagao de novas éncias e i de ]
tecnolégicas de referéncia
Criar um ecossistema de inovagao para a industria da defesa di ibili: como de projetos e io de testes para as start-ups com projetos de
interesse para a Economia de Defesa.
0 desenvolvimento do pro;e\o serd determmante para colocar o Arsenal como op: de ia para a de i ionais e navios de superfici
com as dos na dra da Marinha Portuguesa. Espera-se que o Arsenal consiga responder as necessidades da Marinha, mas também

i is com outras Marinhas. O foco € que a empresa possua flexibilidade suficiente para ser também parceiro de manutencao, modernizagao e
reconversao dos navios de superficie nos models | que aos ativos da esq atual e futura da Marinha Portuguesa, podendo servir potenciais clientes
do il i (outras i com frotas 0 nto da oferta i i sera o foco, princi em2 icie e SEWACO
(armas e bem como lel trabalhar de forma mais consolidada na manutengao de navios de superficie de outras Marinhas e operagao no mercado dos
componentes.
0 projeto possnblhtara criar um estalelru certificado, com competéncias de engenharia de topo, numa localizagdo geogréfica estratégica e segura e com uma relagdo

P do a oferta do Arsenal enquadrar-se no contexto de naval militar iva e iva), gestdo de ativos e

sistemas, em varias categorias:
Navios de subsuperficie (Submarinos)
Navios de superficie (Fragatas, NPO e Lanchas)

Armas e Sensores (SEWACO)
Outros produtos/servigos
Resultante da aposta em 1&D e ¢éo atual e futura, i pelo Plano égico da Arsenal, a di: ibilizagdo de solugd 4 a outros e
servncos de aplicagao aos navios complexos, com valor para o cluster naval e para a ia nacional, 0 sector mais social, i e
mais resili mais digitali mais inovador, mais interconectado e capaz de competir 3 escala global com uma massa critica equipada para fazer a

diferenca
0 Arsenal sera o Unico estaleiro da Europa com para ap uma oferta ab el
que participam no consdrcio, para o reforgo das capacidades internas de 18D e inovagao, e para a promog&odo territor

positi' parao i das

2. IMPACTO DO PROJETO PARA A C

IMPETITIVIDADE EMPRESARIAL E PARA A ALTERAGAO DO PERFIL DE ESPECIALIZ

CAO PRODUTIVA DO PAIS

Segundo a Resolug&o de Conselho de Ministros n.° 35/2010, a égia de D i da Base ogica e ial de Defesa (BTID) € um instrumento potenciador
do desenvolvimento da economia nacional que permite o reforgo das exportacdes, a afirmagdo nacional nos i ionais com a i em cadeias de valor
global, bem como a i da Base logica e ial de Defesa Europeia assumindo-se aqui a defesa nacional como um mercado alvo. Neste contexto, o dominio
da defesa ap um cardcter ei de diversos sectores ldgicos e repl um de elevada exigéncia e i i l6gica, tendo o

investimento no desenvolvimento da BTID, por essa razdo, um efeito estruturante que se estende a toda a economia.

Por outro lado, de acordo com um estudo em desenvolvimento pela idD — Portugal Defence sobre esta tematica, a BTID estd assente em mais de 400 entidades, na sua maioria
micro, pequenas e médias empresas, e entre as quais se encontram 39 entidades de I&D e 22 de educagao e formagao. Sendo que estdo organizadas em cluslers que

abrangem transversalmente cerca de 40 setores, entre os quais a doe 30 naval e de , téxteis, &0 e robética, e

de software.

0 presente projeto vem ao dap ¢do daBTID e da ia nacional, uma vez que se pretende criar um hub de reparagao naval de alta
ia militar e civil, iali na da nova geragao de navios das Marinhas nacional e europeias, assim como, dar resposta as tendéncias que se

apresentam ao sector, como seja, a de maximizar a disponibilidade e o ciclo de vida dos ativos em operagéo.

Em termos de futuro o pro]eto ira permitir 2 Arsenal do Alfeite ser um estaleiro de referéncia para a a inleqral ede de navio de
pelo i epela £ dos i i que através dos p I ici d0 a emp como um parceiro de
com grande neste A itira & Arsenal possuir ﬂe)nmhdade suficiente pam ser parceiro de manutengao, modernizagéo e
reconversao dos navios de ie nos modelos/cl que aos ativos da atual e futura da Marinha Portuguesa e outras semelhantes (ltalia,
Turquia, Coreia do Sul, etc.); e ainda poder servir os dos de a iali em no quais a empresa detém instrumentos, certificag@o e know-
how pelos de ref ia i i De salientar que os outros membros do consércio irdo ter um efeito de arrastamento pela positividade dos
resultados alcangados pelo projeto, quer pela difusdo e di do de i quer pela i para f a iali e cada de recursos humanos
com efeito pratico, tendo a i i pelas sil ep i icas criadas, induzir uma mudanga estrutural no setor. No cluster AED (Aerondutica,
Espago e Defesa), por via do i da ativi 6mica da Arsenal do Alfeite e no ambito do da ints ¢do da emp em mais dreas de
ializagdo e i a ia nacional e i i serd valorizada, na medida que a Arsenal é um elo de Ingacao entre a Assocnacao de Empresas da Defesa e
o Cluster Naval Nacional; conseguindo promover ligagdes focadas na criagdo de valor (tanto ao nivel da izagdo do de Ges e/ou
acesso ao com as varias enti deste
paraai de género (dominio prioritario do PRR), visa-se recursos femininos para equili o racio de género do Arsenal (dominado
por perfis li e diminuir as assi ias por via da ibuigdo do i émico da Peninsula de Setubal.

,
&
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Em resumo, com a realizag&o do presente projeto, o atual perfil produtivo de manutengao naval e militar ser4 alterado significati di para ativi mais
ivas em logia e il pOrCi ao sector uma integragdo mais vantajosa na cadeia de valor
3. IMPACTO POTENCIAL NA REGI
(o] objBlIVO pnncnpal do presente projeto é a transformaqao dlgntal como meio de criar igoes para o dap ivi eparaa cao dei reforgar
as melhorar e al ap Gdo de novos servicos; e apostar na internacionalizacdo. Pretende-se alinhar e criar os meios necessarios para
as i de dos clientes atuais e futuros Marinh: jonais e peias), e i ir i dei Gdo e G
entre enti para o i eil ionali Este objetivo macro tem como fim a it das enti que integ o ércio, dado visar o
da ativi ica através de uma i e i da pi iva, de forma a torna-la mais itiva e mais resili para
desafios futuros, e em geral, mais apta a capitalizar as oportuni i a icdo digital e
O presente projeto estd localizado na regido NUTS IIl da Peninsula de Setdbal, como local égico para as i de G e reparag
naval.
De acordo com a EREI de Lisboa, torna-se alargar o i da " iaazul'e a eieuva capacidade de Lisboa para Ihe atribuir valor econémico. Neste
ambito, verifi a de apostar na p ¢do da di ificaga: ica e na i i i e Il marinha, balizada ainda pela gestdo eficiente
do uso dos recursos maritimos e de uma economia amiga do ambiente. £ importante transferir mémde-obra de sectores em declinio para setores com grande potencial de
como a doe naval, doe i em sif as portudrias e industriais com as

funges de defesa nacional e as fungdes de protegdo dos valores naturais.

Apesar da Peninsula de Setubal estar inserida na NUTS |l Lisboa, realga-se que no “servigos cados as " de uma &
produtiva da regido de Lisboa nos servigos empresariais, a NUTS Il Grande Lisboa um perfil de £l mais vincado neste segmento de atividades
de servigos do que a Peninsula de Setubal, sendo fi dar e i de e/ou al nesta regido. De facto, a
Peninsula de Setdbal é uma regido que il ias de i e fragilid: sociais e dmicas em contexto de crise, sendo o presente projeto de
transformac&o uma oportunidade de dinamizagdo da regido pela cnacﬁu de trabalho quahﬁcado (e toda a consequente atividade econoémica que dai advém), contribuindo
assim para o desenvolvimento regional e a coesdo territori: as a i do estaleiro com foco na sustentabilidade
ird ter impacto na qualidade do ar, solo e d4gua da regido contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos seus i e para 0s i naturais ali pi
Iré ainda permitir, no periodo de investimento, a criag@o de postos de trabalho rel. coma i dasi
Adicit 0 projeto ici vem trazer novos i para as P is da regido de Setubal ao criar i de
fornecedores locais menos qualificados (como de carpintaria, calharias, etc.), para o i das inf e dos meios iais para a dos
investimentos propostos. Refere-se ainda, que tendo em conta a Iocahzagéo da Peninsula de Setabal com a NUTS 1l Alentejo, o presente projeto pode ainda ajudar na
alavancagem da economia do Alentejo, ao criar si i com f e
Por outro lado, importa salientar as Ges que serdo idas quer com os Estaleiros Navais de Viana do Castelo quer com os Estaleiros Navais de Peniche,
trazendo um desenvolvimento e uma partilha de i iéncias e éncias entre todos os lvidos, e a coesdo territorial também nestas
regides nacionais.
Em resumo, o projeto em aprego, com base na ia e ia do 6 ird apoiar a i cdoeo i da regido de Lisboa, e de todo o
territério nacional
4. CAPACIDADE DE ALAVANCAGEM DO INVESTIMENTO
Oi { pelo orei fon pensado e estruturado para alcancar 0s objetivos ambicionados pelo projeto, sendo 0 mesmo alavancado por investimentos
p ivos e por il i em il i eil . A Géo digital e 16 a par com a criacdo de condicdes de investigagio e

dei c&o serdo as principais areas de il G do io, que item a criagédo da base de i para a uma evoluga
constante e sustentdvel.
Neste dmbito, os investimentos preconizados no presente projeto, que tém como pilar a Gdo digital e a resil i o6mica, visam al; também outras fontes
de cofinanciamento, publico e privado, nacional e europeu, que incluem i inergias com outros prog do PRR, assim como outros programas de financiamento
nacional e comunitario. Sendo a cnacﬁo de i abase para a evoluga: l6gica, para a criagdo de produtos e servigos de maior valor acrescentado, e
para um maior avango no d da ia, o pi ite projeto um papel p parap e ias para o
desenvolvimento de novos projetos de investimento e de criago de conhecimento, que, por sua vez, irdo permitir aos desafios (e] tanto a nivel de transicao

digital como climatica.

O estaleiro de quinta geragdo ici vive dos rel; que constrdi e da forma como os faz vivos e atuantes no seu ecossistema para produzir desenvolvimento,
iniciativa e i Ga0. -Se, assim, que oS do projeto Item num futuro ativo capaz de al aapostanai ¢&o e na col ¢80 para gerar um
efeito multipli em redor das iniciativas de i e izagdo. Como suporte da sua ativi edos i i p , 0 orcio ira

para o seu i de de clientes e p: iros, e di ibilizar oportuni reais de criagdo e teste de ideias criadoras e criativas capazes de
gerar valor para as entid p eparaa ia portuguesa.
Por outro lado, o investimento apresentado pelo presente projeto cnaré condigdes para a criagdo e de soll ep dei ¢ao no contexto do novo estaleiro
do Arsenal do Alfeite, que serdo certamente da ¢do, da impl; do de uma cultura deii e novas di icas de funci e
capazes de atrair jovens empreendedores ou projetos criativos & procura de uma de da viabili da ideia e da solugdo.

5. POTENCIAL DE VALORIZACAO ECONGMICA DA INOVAGAOQ E ESCALABILIDADE

nai il i eil G0, 0 projeto ituido por um orei ira abranger todo o ciclo de inovagéo, desde os niveis de maturidade

tecnolégica mais baixa a TRL elevados, passando também pela p: Ga ! G e pela iali no do de servicos de elevada qualidade.
As de 1&D pi i pelo projeto, ail i e Ivi de meios de i inteli de suporte a operagéo, controlo
remoto das des e i P il dos si: i Robética e Veiculos de i ligados e inteli digital twins,
li virtual e aditiva e novos iais, serdo fi is para o i ientifico nacional no ambito da manutengéo naval e
militar.
No entanto, a do entre enti do sistema cientifico e l6gi i da ini eda I ial (em termos de parceiros,
f etc.), itirdo a éncia, para o tecido ivo, dos da ativi de I&D di lvida no dmbito do projeto, que integra empresas que serdo
| finais desses It e garante i a e | de novos bens e servigos.
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A difusdo de i e logi i pelos varios atores do consdércio serdo a base de sucesso do pro;elc e do seu impacto positivo em toda a cadeia de
valor. De facto, a inteli e da s6 serd i pelas ias digitais i devendo as mesmas acompanhar a evolugdo
dos si: dei doe icagao, com foco na inteligéncia artificial, de modo a permitir:

Ail vertical dos perativos, ligando pessoas e maquinas (loT, robotics, etc.);

Al hori, | entre os ao permitir um fluxo continuo da informagao no estaleiro e com os clientes e parceiros ao longo do ciclo de vida do equipamento

(digital plataform, cibersecurity, ..);

A reengenharia de cadeia de valor, alterando o ciclo de vida dos produtos/servigos (VR/AR, remote sensors, etc.).

Em redor das inici de gdoe i no estaleiro do Arsenal do Alfeite, S o Ivii de iniciativas de inovagdo
e colaboragdo para gerar um efeito multiplicador dos resultados do projeto. E objetivo do projeto, disponibilizar oportunidades reais de criagdo e teste de ideias criativas e
inovadoras capazes de gerar valor para as enti eparaa ia portuguesa. Com o projeto ird criar-se novas formas de trabalho, solucdes inovadoras e
tornar real a 40 de um estaleiro i num estaleiro naval e militar de quinta geragao, que Ihes permitirdo o acesso a novos mercados consequentemente
5. CONTRIBUIGAO DO PROJETO PARA A NEUTRA| RESILIENCIA ENERGETICA

As atividades a pelo orcio ao longo do projeto na area das Tecnologias de Produgao e Industria de Processo, estao centradas nos Pilares de Resiliéncia

e do digital, que de forma a i derespostaea énci iva para a &0 do estaleiro de quinta geragao
ambicionado. Contudo, todo o projeto esta il i i coma il i e Eficiéncia
A transformagéo dos meios de alagem e de acostagem, tem como objetivo toma-los mais eficientes, flexiveis e com impacto i minimo. Esta ¢do (ciclo de

investimento) estd organizada em 2 grandes fases que se ligam:

Digitalizagao e extensao da Doca, que a duplicagao da idade de dt seca e introduz idades digitais e de icagdo capazes de
responder aos requisitos dos navios mais sofisticados e atuais;

Eliminagéo do plano incli doCaisea ¢ao da Ponte Cais 4.0 para proporcionar maior capamdade de intervencdo em navios acostados (diminuindo a
éncia de utilizagdo de i e meios fora do leiro), 0 estaleiro

Adicionalmente, numa segunda fase, estd pensado implementar-se um hydrolift, solugdo que permite libertar o Arsenal de quai i de idade de

alagem uma vez que assegura a possibilidade de retirar qualquer navio da dgua e colocé-lo num parque de operagdes, para posterior i para ints G30 nas

oficinas modernizadas e dotadas de meios tecnolégicos de Gltima geragéo.

Também a criagao de oficinas inteli a de e dotadas da i ibili para servir i outros navios complexos,

um i de trabalho seguro e protegido dos meios | (liberto de it e capaz de recolher e tratar os residuos, sendo fundamental a
instalagdo de uma ETARI na Doca Seca, e instalagdo de um parque de residuos intermédio (extingao dos pontos de recolha de residuos espalhados pelo estaleiro em terreno
que ndo é impermeabilizado.

A i do do estaleiro, com foco na il ira ter impacto na qualidade do ar, solo e dgua da regido ibuindo para a melhoria da i de vida dos seus
e para os i naturais ali

Por outro lado, S ituir os i que utilizem is fosseis por outros que utilizem fontes de energia alternativas, colocar painéis solares com
células i com vista a producdo de Energia Elétrica para fornecimento de energia as oficinas, e implementar um sistema hibrido para aquecimento das dguas do
balnedrio central. No ambito do combate as alteracées cllmétu:as. 0 projeto também visa o all das inés e/ou ¢do de si: de de efl
gasosos nas inés, e ainda o da eficiénci gética por ituigao de caixilharia dos edificios, de forma a garantir isolamento térmico.

Em sintese, todo o ciclo de investimento esta focado na sustentabilidade do estaleiro, 0 que passa néo s6 por garantir que este cumpre com toda a legislagao amblenlal em

vigor que certificard a sua operagéo, mas também que esta evolugdo para um estaleiro 4.0 i paraa i e climética e para a
circular.

7. QUALIDADE DO CONSORCIO EM TERMOS DAS

5 COMPETENCIAS DOS PROMOTORES FACE AOS ( ‘HJHI\’ SDOP 70 E DO MODELO DE GOVERNAGAO DO CONSORCIO

Com vista a criar um hub de manutengéo naval e militar de quinta geragéo que ird i uma ca 16gi e avel no sector, foi ituido o
presente consércio, liderado pelo Arsenal do Alfeite S.A., e que fazem parte a Marinha Portuguesa, a IdD Portugal Defence, a EMPORDEF - Tecnologias de Informagéo, S.A. (ETI),
af de ia da Uni do Porto (FEUP) e o Robotics & Industrial Complex Systems (RICS) Research Group da Uninova. Cada uma destas entidades traz
e valéncias Unicas e i i ao projeto, sendo que tanto o Arsenal assume o papel de end-users, formando dessa forma um consércio completo.

Com este consdrcio é possivel a realizagao do projeto, devido & cade i que se através das ias que cada um dos promotores
apresenta. De referir que o oreio é do por 3 2 enti nao iais e 1 entidade de administragdo publica: Arsenal do Alfeite, IdD, ETl, a FEUP e a
RICS, e a Marinha Portuguesa.
Os cop sdo enti que um vasto iculo e experiéncia na sua area de atuagéo:
- Arsenal: estaleiro de ;3 doe 3 naval cuja missdo principal é a manuteng&o militar, bem como a 30 il i iali |
redine um conjunto de atrib que lhe confere é laveis a nivel nacional na drea dos sistemas de armas, tendo capacidade de: gerir projetos com
coordenagdo eficaz e eficiente a partir das diversas iali i cumprir isitos técnicos de i provas e no

dos navios mili ki how para parte da de novos i e ser parte na isi de novos navios. Possui
L i e i para a | dos servigos e ainda uma relagdo estreita com diversos parceiros;
-idD: foca-se na valorizagao do interface entre as Forgas das, as as universi e centros de i igacdo e as i i ionais de que Portugal é
membro, contando com mais de 20 anos de iéncia, o que lhes a de um servigo | itivo, eficaz e de éncia. No projeto a sua

participag@o enquadra-se na sua missdo e objetivos estratégicos, de forma a estar alinhada com a Estratégia para o Cluster Naval no ambito da Defesa Nacional;

<ET)s fomece soluqbes de treino para a industria de defesa e aviagdo, com o objetivo de projetar e integrar sol: i e icas para

Adici tem i na projecdo, i e de de teste para avaluar unidades eletrénicas complexas,
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bem como no projeto e i de de
requisitos exigidos pelas OEMs;

para aquisigdo de dados, controlo de instalagGes de motor, suportando vérios testes que atendem os

- FEUP: em particular o Departamento de ica e Ci , tem na sua éncia areas discipli de e Robética, Si
Embarcados, Conversao de Energia, etc. O seu contributo passara por dar apoio nos sistemas de planeamento e controlo, na interoperabilidade, inteligéncia artificial e nos
sistemas de suporte a apoio logistico integrado;

- RICS: tem consideravel experiéncia na drea da robdtica auténoma, sistema inteligentes de apoio & decisdo, sistemas 10T e indtstria 4.0. Em todas estas areas o RICS tem

dado uma atengao particular ao i de reais e em
- Marinha: que tem como missdo ser responsavel pelas areas da i e itima, pela i { e culturais i com o Mar, entra, no
projeto como ialista pela i de jsif iais para a do naval e militar.

Perante os objetivos do projeto, € claramente visivel que estas entidades estao dotadas de valéncias que serdo decisivas para o seu sucesso e que, a sua concretizagao terd um
impacto muito positivo no dmbito das atividades primarias a que estas se dedicam. Para tal, estardo envolvidos recursos humanos qualificados e experientes das entidades
promotoras, sendo constituida uma equipa de trabalho altamente qualificada, que um vasto conhecil e éncia nos inios chave do projeto. Considera-
se, assim, que é um consércio completo, onde se inclui a participagéo de entid: iais e ndo iais nas fases criticas da cadeia de valor dos processos alvo

do projeto, assegurando:

Ci i de 1&D ia aos i técnico-cientit i nas areas 6gicas chave para o projeto;

Presenga do tomador da tecnologia;

Modelo de g ¢ao claro p pelo ponto 2.2 do presente formulario).

ONOMICO-FINANCEIRA DOS PROJETOS E DOS PROPONENTES
0 mérito do projeto pode ser analisado sob o ponto de vista macreconomico ou do ponto de vista do consorcio e da empresa.

Do ponto de vista ma ico jé foram i os imp nas exportacdes em geral, no peso da inddstria da defesa neste indicador, na componente da
qualificagéo do pais e do sector, no desenvolvimento da regido de setubal.

Do ponto de vista microeconoémico, este projeto esta intril ligado @ do io e, mais do Arsenal lider,

inatdria dos i i e utili; final principal da inovagéo desenvolvida e aplicada no projecto DS4.0. Muito embora os restantes membros do consorcio retirem do
mesmo icio de ordem cientifica e e servigos que poderdo potenciar a sua intervengao na cadeia de valor da inddstria de manutencéo naval, sera no Arsenal que o
impacto econémico financeiro se tornard mais visivel e serd através dele que os serdo ap e
Neste sentido, para efeitos desta carta de intengdes, sera valido referir que o projecto DS4.0 esta em ali com o Plano égico do Arsenal do Alfeite, j&
apresentado 4 tutela, e no qual é clara a necessidade urgente desta transformag&o (passar de uma realidade 2.0 para 4.0) assim como as ico fi i
para a empresa.

Este projeto permitira:

- Um incremento exponencial do volume de negécios e exportagdes muito napi Ga nos i ionais em pi e servigos de nicho (navios
complexos como submarinos e fragatas digitais)

- Impacto claro na margem de ebitda e volume de ios por indo a énci ional e a inclusdo de logia e ¢éo na operativa do estaleiro
com recurso a Key enabling Technologies como automacao, AR, Al lot, Digital twins, ...

- Maior ializacdo e lificagao dos e recursos h internos que, as activi de maior i 30 técnica e a gestao de projetos onde, por
recurso a maior subcontratagao junto da rede de sub nacional contribui para a valori; e Ivi dos i i seus i

- Inversdo do resultado liquido negativo para resultados positivos sustentados (cerca de 13% das vendas) mesmo considerando o servico da divida necessario para fazer face
aos investimentos considerados neste projecto.

Valores colocados por ano 2019/2024/2027 (M€)
VN-12,0/250/550
Exportagées-0,8/2,0/10,0

EBITDA - (-)5,0/ 6,5/ 14,0

RL-()100/25/7,0

Subcontratos -2,3/4,0/135

Trab. Especializados-0,1/1,2/0,6

VN/Colaborador- 0,03 /0,05/0,10
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DECLARAGOES
1. GERAL

Declaro que autorizo a utilizagdo dos dados constantes desta candidatura para efeitos da sua avaliagéo e deciséo, nos termos do presente
Concurso de ideias e pelas entidades nele mencionadas, ndo podendo ser utilizados para outros efeitos e salvaguardando-se o sigilo para

o exterior, com excegdo de informagao de caracterizagao geral do projeto, designad ai ificagdo do consdrcio, os objetivos
estratégicos/sintese do projeto, 4rea, tipologia e investimento indicativo, para efeitos de divulgagéo publica.

Declaro que todas as informagoes contantes desta candidatura sao verdadeiras, incluindo a veracidade dos pressupostos utilizados na
defini¢ao do projeto de investimento.

Declaro cumprir as obrigagées relativas ao tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados,
relativamente aos dados pessoais constantes desta candidatura.

Declaro que as entidades que constituem o consorcio desta candidatura estdo em condigdes legais para exercer a sua atividade no
territorio nacional.

Declaro que as entidades que constituem o consdrcio ndo deram inicio ao projeto constantes desta candidatura.

Declaro que as entidades que constituem o consdrcio ndo se enquadram na definigdo de empresa em dificuldade, prevista no artigo 2.° do
Regulamento (UE) n.° 651/2014 de 16 de junho.

Declaro que as entidades que constituem o consércio desta candidatura ndo detiveram nem detém capital, numa percentagem superior a
50%, direta ou indiretamente, em empresa que ndo tenha cumprido notificagdo para devolugdo de apoios no ambito dos fundos europeus.

Declaro que as entidades que constituem o consércio desta candidatura ndo tém salarios em atraso.

Declaro que as entidades que constituem o consorcio desta candidatura ndo estdo sujeitas a uma injungéo de recuperagéo, ainda
pendente, em sequéncia de uma decisao da Comissao que declara um auxilio ilegal ou incompativel com o mercado interno.

Declaro que as entidades que constituem o consércio desta candidatura tém a situacao tributaria e contributiva regularizada,
respetivamente, perante a Autoridade Tributaria e a Seguranga Social e em matéria de reposi¢des no ambito dos fundos europeus.

Declaro que a proposta garante o cumprimento do principio do Nao Prejudicar Significativamente “Do No significant Harm” (DNSH), ndo
incluindo atividades que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na aceg&o do Artigo 17.° do Regulamento (UE)
2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE).

Declaro que as entidades que constituem o consércio se encontram em condi¢des de assegurar as fontes de financiamento do projeto de
investimento.
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ix. Memoéria Descritiva dos novos investimentos com expressao
material propostos

Nada a referir.
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X. Portaria de extensdao de encargos ja emitidas relativamente a
investimentos

Nada a referir.
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xi. Plano de Restruturacao, Plano de Liquidacao ou altera¢ao ao Plano
de Liquidacao

Nada a referir.
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